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Pracovni seSit je uréen jak pro vedeni zakl pfi zpracovani projektu pro
zahajeni podnikani (vyhledavani podnikatelskych pfilezitosti), tak pro
jejich samostatnou praci.

Pracovni sesit obsahuje

» A. Vzorovou ukazku postupu pfi pripravé projektu pro zahajeni
podnikani

= B. Soubor pracovnich listu

Jednotlivé listy pokryvaiji rizné etapy procesu pfipravy projektu pro zahajeni
podnikani a mély by vést k uvédomovani si hlavnich faktoru, které jsou pro
rozjezd a provoz podnikani dulezité.

\
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A. Ukazka postupu pri pripravé projektu pro zahajeni podnikani

Vyhledavani podnikatelskych prilezitosti

Cilem je najit ve své profesni oblasti moznosti, které poskytuji prilezitosti pro
zivnostenské podnikani. Obecné by postup mél vypadat nasledovné:

Vymezeni — Potencialni zakaznici
potencialniho prostoru l
pro podnikatelské :
aktivity > Konkretizace Podoba stavajici
potencialniho | | hapidky na trhu
prostoru

(podle internetu)

i l

Posouzeni jednotlivych moznosti z hlediska
vlastnich znalosti a dovednosti Kvantitativni a
Gili Co z toho umim kvalitativni zhodnoceni
nebo jsem schopen se relativné schidnym zptsobem naucit? stavajici nabidky

Zvoleni urcité ¢innosti
Pokusit se o néjakou pridanou hodnotu proti konkurenci,
naméty na néjaké speciality, inovace,

néco, co by bylo dobrym napadem na trhu,

vyuZit odbornych znalosti z oboru

Toto obecné schéma je tfeba aplikovat pro pfislusny obor vzdélani, resp. pro
profesni oblast, ktera pro absolventy pfichazi v uvahu. Napf. pro oblast stavebnictuvi:

Vymezeni potencialniho prostoru pro podnikatelské aktivity
Prostor dany kvalifikaci zaka — stavebnictvi

Z toho vyplyvajici okruhy aktivit:

Sluzby tém, kdo stavi nebo rekonstruuji

Potencialni zakaznici

— Obc¢ané, ktefi stavi dim

Obcané, ktefi rekonstruuji diim nebo byt (zejména v panelovém domé)
— Bytova druzstva nebo spolecCenstva vlastnici panelové domy

Firmy, které rekonstruuji prostory pro kancelafe nebo jiné provozovny



Konkretizace potencialniho prostoru

Obcané, ktefi stavi diim

Dodavky montovanych staveb

Prace pokryvacské

Prace klempifské

Zhotovovani podlah

Zhotovovani a montaz oken

Zhotovovani stavebné-truhlarskych prvki
Rozvody elektfiny

Rozvody plynu, vody a odpadl

Instalace vytapécich systému

Omitani

Zhotovovani obkladu

Malovani interiérQ

Zhotovovani a montaz bezpecnostnich dvefi a alarmu
Staveéni plota

Vybudovani zahrady

Obdané, ktefi opravuji nebo inovuji dum

Prace pokryvacské

Prace klempifské

Omitani

Instalace vytapécich systému
RozSifovani domu o nastavby a pfistavby

Obdané, kteri rekonstruuji nebo inovuji byt

Zhotovovani podlah

Zhotovovani a montaz oken

Zhotovovani stavebné-truhlarskych prvku
Rozvody elektfiny

Rozvody plynu, vody a odpadl

Instalace vytapécich systéma

Omitani

Zhotovovani obkladu

Rekonstrukce bytovych jader

Malovani interiéru

Zhotovovani a montaz bezpecnostnich dvefi a alarmu

Bytova druzstva nebo spolecenstva vlastnici panelové domy

Zhotovovani a montaz oken
Rozvody plynu, vody a odpadl
Omitani

Zateplovani



Firmy, které rekonstruuji prostory pro kancelare nebo jiné provozovny

— Zhotovovani podlah

— Zhotovovani a montaz oken

— Zhotovovani stavebné-truhlarskych prvku

— Rozvody elektfiny

— Rozvody plynu, vody a odpadu

—  Omitani

— Zhotovovani obkladi

— Malovani interiéra

— Zhotovovani a montaz bezpec&nostnich dvefi a alarm

Podoba stavajici nabidky na trhu (podle internetu)

Stavby novych domu vétSinou na Kkli¢, tzn. Zze stavebni firmy zajiStuji pfi novych
stavbach vSechny prace. Uplatnéni by asi mohlo byt jen v napojeni na nékterou
Z nich.

Casta zaméreni firem:

— Rekonstrukce bytovych jader

— Zhotovovani a montaz oken

— Zateplovani

— Instalatérské prace (voda, teplo, plyn)

— Elektrikarské prace

— Rekonstrukce podlah

— Provadéni novych fasad

— Obkladacské prace

— Malifské prace

— Komplexni zabezpe&ovani (elektronické i mechanické)

Kvantitativni a kvalitativni zhodnoceni stavajici nabidky

Je jich spousta, kvalita je dobra, vétSinou se na né ale musi Cekat, takze je zfejmé,
Ze trh pfesycen neni. Kvalitativni mezera zfejmé neni, mozna v jeSté komplexné&jSim
pojeti pfi nizSich cenach (velké firmy maiji velkou rezii).

Uspéch bude zaviset hlavné

— na kvalité,
— na poméru kvalita / cena
— na komplexnosti

Posouzeni jednotlivych moznosti z hlediska vlastnich znalosti a dovednosti
Cili: Co z toho umim nebo jsem schopen se relativné schidnym zptsobem naugit?
Zvoleni urcité €innosti

Pokusit se o néjakou pfidanou hodnotu proti konkurenci, naméty na néjaké speciality,
inovace, néco, co by bylo dobrym napadem na trhu, vyuzit odbornych znalosti z
oboru



Postupnou konkretizaci jednotlivych krokll se vymezuje pfedmét podnikani. Celé by
to mélo probihat v diskusi se zaky, zaci by méli byt podnécovani k napadim, tyto
napady by mély byt v diskusi kriticky posuzovany, dale rozvijeny, rozSifovany o dalsi.
Jako zdroje Ize vyuzivat nabidky firem na internetu.

Tim se soucasné rozviji i kliCova kompetence prace s informacemi.

Zjisténi pozadavkl zivhostenského zakona

Vybrany pfedmét podnikani je tfeba zkonfrontovat s pozadavky Zzivnostenského
zakona, zejména v nasledujicich otazkach:

— Staci odborné vzdélani ziskané ve stfedni Skole?

— Je pfedepsana specialni zkouska

— Jsou predepsany dalSi poZzadavky

— Jak dlouhd je pfedepsana odborna praxe (je nutné pocitat s nékolika lety praxe,
hned po skoncCeni Skoly Ize podnikat jen vtzv. volnych zivnostech, praxe je
uzite€na i z hlediska ziskani potfebnych dovednosti pro uspéch v konkurenénim
prostfedi a pro rozmysleni konkrétni podoby podnikani)?

Ekonomicka stranka

Vybrany pfedmét podnikani je tfeba zkonfrontovat také s financnimi pozadavky a
s pfedpokladanym finanénim efektem. Nejedna se o detailni ekonomickou rozvahu,
ale o to, aby si Zaci uvédomili, s ¢im zejména by pfi planovani svych podnikatelskych
aktivit méli po finan¢ni strance pocitat.

Posouzeni aktivit a vydaju potfebnych pro zahajeni podnikani

Cili co je nutné absolvovat, zajistit, zakoupit, aby se mohlo s podnikanim zaéit, a kolik
to bude stat?

V prvni fazi je vhodné uvazovat, ze podnikatel za€ina sam (s tim, ze v dalSim vyvoji
se muze spojit s jinym podnikatelem, pfipadné nékoho zaméstnat).

Naklady spojené se zahajenim podnikani Ize rozdélit podle nasledujici tabulky. Jeji
vyplfiovani, byt velmi pfiblizné a Casto vzdalené realité, mize zakim pomoci
uvédomovat si, co vSechno je tfeba zvazovat.




Konkretizace

Predpokladana
cena

Kursy

(pfedepsané zakonem, i
dalsi, které by mohly byt
uzite€né)

Technika

(zafizeni, nastroje, naradi,
dopravni prostfedky, pocitac
aj.)

Prostory
(dilna, sklad, kancelar aj.)

Material
(poCatecni zasoba do doby,
nez budou inkasovany prve

prijmy)

(Zvazeni nutnosti avéru)




Posouzeni prijmu a vydaji v prabéhu vlastniho podnikani

Naklady spojené s viastni produkci nebo sluzbami Ize zjednodu$ené rozdélit podle
nasledujici tabulky. Opét plati, Ze jeji vyplriovani, byt velmi pfiblizné a ¢asto vzdalené
realité, mize zakum pomoci uvédomovat si, co vsechno je tfeba zvazZovat.

Vydaje (bez DPH) Konkretizace Predpokladana
cena

Material

Zakoupené zboZzi nebo
sluzby

Pohonné hmoty

Pronajmy

Telefon, internet apod.

DalSi pfip. vydaje

Celkem

Podle realnych cen na trhu je mozné nastavit i vlastni cenu, napf. v nékolika
variantach. Po posouzeni mnozstvi své produkce C&i rozsahu sluzeb Ize vyplnit
nasledujici tabulku:

Cena (bez DPH) Celkovy prijem

Nyni je tfeba porovnat vydaje a pfijmy. A pamatovat na to, ze ze zisku se plati dané
a pojisténi. Pokud porovnani vydajl a pfijmu vychazi nepfiznivé, je tfeba zkousSet
dalSi moznosti.

DalSi otazky a naméty k posouzeni:

- spojeni s jinym(i) podnikateli za u¢elem komplexnéjsich sluzeb

- zamestnat nékoho za ucelem komplexnéjSich nebo naopak specializovanych
sluzeb

- sluzby nebo vyroba pro jinou vétsi firmu v urcité dané oblasti

Pokusit se o né&jakou pfidanou hodnotu proti konkurenci, naméty na néjaké
speciality, inovace, néco, co by bylo dobrym napadem na trhu, vyuzit odbornych
znalosti z oboru.




Znovu konkretizovat ¢innost i vSechny kalkulace, také zvazit odpovéd na otazku:
Budu schopen sam veést ucetnictvi, nebo si budu muset najmout ucetni (Cili dalSi
vydaje, ty ovdem budu platit az v prabéhu podnikatelské ¢innosti)?

Pokud to nevychazi dobre, zkusit neco uplné jiného z vySe vymezenych moznosti
a zase:
Pokusit se o néjakou pfidanou hodnotu proti konkurenci, naméty na néjaké speciality,
inovace, néco, co by bylo dobrym napadem na trhu, vyuzit odbornych znalosti
z oboru.

Poznamka: Ddalezitéj§i nez dospéni ke konkrétnim vysledkim je diskutovat
o jednotlivych problémovych tématech, aby si zaci uvédomovali, co vSechno je treba
zvazovat, jak k tomu pristupovat, podle ¢eho se rozhodovat.




B. Pracovni listy pro zaky
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Vymezeni potencialu absolventa

Do radku v levém sloupci se pokuste vypsat ¢innosti, které jako absolventi vaseho oboru vzdélani budete
moci v praxi vykonavat:

Nebudete-li si védét rady, vyhledejte si pracovni pozice odpovidajici vaSemu oboru v Integrovaném
systému typovych pozic na www.istp.cz.

Oznacte do pravych sloupct (napf. pismenem x):

— Kterou z Cinnosti bych délal/a nejradé&ji?

— Kterou z €innosti se budu jest& muset doucit?

— Ve které z €innosti budu potfebovat urcitou praxi?
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Vyhledani nabizenych vyrobkt a sluzeb v daném oboru

Jaké sluzby nebo vyrobky jsou v oblasti Vaseho oboru nabizeny na internetu? S jakymi sluzbami nebo
vyrobky z Vaseho oboru se setkavate v obchodech, v reklamé, doma, pfi dalSich pfilezitostech?
Zaznamenejte je do tabulky:




©

Vymezeni potencialniho prostoru pro podnikatelské aktivity

Pokuste se nabizené vyrobky a sluzby spojit do celkl, které byste jako podnikatel/lka mohl/a nabizet,
napf. zhotovovani podlah, rozvody elektfiny, autoservis, servis domacich spotfebicd, opravy obuvi apod.):

Porovnejte s tabulkou v prvém listu (vymezeni potencialu absolventa) a pfipadné upravte. Posudte, jak
se shoduji nebo li8i tyto vyrobky a sluzby s ¢innostmi, které jste vymezili v prvém listu.

Obdobné jako v prvém listu oznacte do pravych sloupc:
— Co z toho bych délal/a nejradé&ji?

— Co bych se jesté muset doudit?

— V &em bych potfeboval/a uréitou praxi?
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Vymezeni okruhu moznych zakaznika

K jednotlivym druhiim vyrobku a sluzeb z pfedchozi tabulky se pokuste definovat mozné zakazniky (napf.
majitelé rodinnych domkd, kancelarské firmy, rodic¢e malych déti, dlichodci, zamozni obané, druzstva
vlastnikd panelovych domd, hotely, majitelé pst apod.)
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Konkretizace potencialniho prostoru pro podnikatelské aktivity

Tabulku z pfedchoziho listu obratte — k jednotlivym kategoriim zakaznik( pfifadte mozné vyrobky a
sluzby. Pokuste se nabidku vyrobkl a sluzeb pro jednotlivé kategorie zakaznikl rozsifit a o dalSi, které
vas napadnou, pfip. i z oblasti pfibuznych vasemu oboru vzdélani.
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Kvantitativni a kvalitativni zhodnoceni stavajici nabidky vyrobku a

sluzeb

Pokuste se posoudit jednotlivé druhy nyni nabizenych vyrobkl a sluzeb z hlediska toho, jak vyhovuji
kategoriim zakaznikd, tzn. zda jsou dostate¢né kvalitni, zda nejsou pfili§ drahé, zda jsou dostupné, zda
jsou na trhu v dostate¢né Sirokém sortimentu, zda maji zajistény servis (je-li nutny) aj.

PFifadte k nim tyto pfipadné nedostatky, v¢. kategorie zakazniku, kterych se to tyka.

Vyrobky nebo sluzby

Kvalita, cena, sortiment, dostupnost, servis

Priklad: Zahradni skfiné

Kvalitu Ize posoudit podle Zivotnosti, Cili aZ po letech, ceny jsou
pomérné vysoké, sortiment je typizovany na tvary a rozméry,
které nemusi kaZzdému vyhovovat, tzn. je tu prileZitost pro
kusovou vyrobu, vhodné pro majitele rod.domku, chat, chalup.
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Dalsi konkretizace potencialniho prostoru pro podnikatelské aktivity

Pokuste se jesté vice konkretizovat ty vyrobky &i sluzby, o nichZ se domnivate, Ze by vas bavily, Ze byste
je chtéli (tfeba i po urcitém doplnéni znalosti) délat. Pokuste se pomoci pfedchozich tabulek k nim uvést

mozné zakazniky a napady, kterymi byste mohli odstranit pfipadné nedostatky v kvalité, cené i
sortimentu.

Pokud jste ve stavajici nabidce zadné nedostatky nenasli, zkuste vymyslet né&jaké vylepSeni proti
konkurenci, ndméty na néjaké speciality, inovace, na néco, co by bylo dobrym napadem na trhu, pfip.
dopInéni o navazujici ¢innosti (pokus o komplexnéjsi sluzby). To, co vam vyjde, uz jsou urcité vami
vybrané podnikatelské aktivity.
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Posouzeni jednotlivych moznosti z hlediska vlastnich znalosti a
dovednosti

Zamyslete se nad podnikatelskymi aktivitami (vyrobky nebo sluzbami) vySe uvedenymi v tabulce
v pfedchozim listu z hlediska nedostatkd vasich odbornych znalosti a dovednosti.

Do tabulky vypiste: Co byste se jesté museli naucit? A co z toho vas naudi jesté ve Skole a co vam musi
dat az praxe nebo specializované kurzy?

Vyrobky nebo sluzby Co je tieba se dougit?
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Zjisténi pozadavku zivhostenského zakona

Vybrané podnikatelské aktivity (vyrobky nebo sluzby) posudte z hlediska pozadavkl Zivnostenského
zakona, zejména v nasledujicich otazkach:

Staci odborné vzdélani ziskané na stfedni Skole?
Je pfedepsana néjaka specialni zkouska?

Jsou pfedepsany dalsi pozadavky?

Jak dlouha je predepsana odborna praxe?

Doplnte tyto pozadavky k jednotlivym vyrobkim &i sluzbam.

Vyrobek nebo sluzba

Staci odborné vzdélani ziskané ve stredni Skole? (U nékterych Zivnosti je pfedepsané napr. vyuceni,
u jinych neni $kolni vzdélani poZadovano)

Je pfedepséana néjaka specialni zkouska? (U nékterych Zivnosti jsou pfedepsané pravnimi predpisy,
napr. pro opravy plynovych zafizeni, pro zachazeni s vybusninami, pro fizeni plavidel aj)

Jsou predepsany dalsi poZadavky? (Napf. povoleni urcitého statniho organu — u tzv.koncesovanych
Zivnosti)

Jak dlouha je predepsana odborna praxe? (predepisuje Zivnostensky zakon, pro nékteré Zivnosti az
pét let)

Vyrobek nebo sluzba

Staci odborné vzdélani ziskané ve stredni Skole?

Je pfedepsana néjaka specialni zkouska?

Jsou pfedepséany dalsi poZadavky?

Jak dlouha je predepsana odborna praxe?

Vyrobek nebo sluzba

Staci odborné vzdélani ziskané ve stredni Skole?

Je pfedepsana néjaka specialni zkouska?

Jsou pfedepséany dalsi poZadavky?

Jak dlouha je predepsana odborna praxe?
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Posouzeni aktivit a vydaju potrebnych pro zahajeni podnikani

Zamyslete se nad tim, co je pro jednotlivé aktivity nutné absolvovat, zajistit, zakoupit, aby se mohlo
s podnikanim zagit, a kolik to bude stat.

V prvni fazi je vhodné uvazovat, ze podnikatel za¢ina sam (s tim, Zze v dalSim vyvoji se mGze spojit
s jinym podnikatelem, pfipadné nékoho zaméstnat).

Naklady spojené se zahajenim podnikani Ize rozdélit podle nasledujici tabulky. Jeji vypliiovani, byt velmi
pfiblizné a Casto vzdalené realité, by vdam mélo pomoci uvédomovat si, co vSechno je tfeba pfi startu
soukromého podnikani zvazovat. Pokuste se o pfibliznou konkretizaci (pro nalezeni orientanich cen
vyuzijte napf. nabidek na internetu).

Viydaje potfebné pro zahajeni podnikani

Vydaje (bez DPH) Konkretizace Predpokladanéa cena

Kursy

(pfedepsané zakonem i
dalsi, které by mohly byt
uziteéné)

Technika

(zafizeni, nastroje, naradi,
dopravni prostfedky,
pocitac aj.)

Prostory
(dilna, sklad, kancelar aj.)

Material

(pocatecni zasoba do
doby, nez budou
inkasovany prvé pfijmy)

Pro kaZdou z vybranych podnikatelskych aktivit zkopirovat dalsi list.

Porovnejte nakladnost startu jednotlivych aktivit
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Posouzeni vydaja v prubéhu viastniho podnikani

Naklady spojené s vlastni produkci nebo sluzbami Ize zjednoduSené rozdélit napf. podle nasledujici
tabulky. Opét plati, ze jeji vyplhovani, byt velmi pfiblizné, vam pomu(ze uvédomovat si, co vSechno je

tfeba zvazovat.

Vydaje potfebné pro pribéh podnikani

Vydaje (bez DPH)

Konkretizace

Predpokladana cena

Material, suroviny

Zakoupené zbozi
nebo sluzby, které
sam/sama nebudu
umét zajistit
(napf.doprava,
postaveni leSeni aj.)

Pohonné hmoty

Pronajmy (prostoru,
techniky)

Telefon, internet
apod.

DalSi pfip. vydaje

Celkem
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Posouzeni pfijma v pribéhu viastniho podnikani

Podle realnych cen na trhu je mozné nastavit i vlastni cenu, napf. v nékolika variantach. Po posouzeni
mnozstvi své produkce &i rozsahu sluzeb, Ize vyplnit nasledujici tabulku (kazdy Fadek, jind varianta ceny

a mnozstvi:

Aktivita Pizza do domu — priklad

Cena (bez DPH) Vydaje na 1 vyrobek Iv?.ozsavh (mnozstvi) vyrobku C’elklovy zisk gcen’a-
€i sluzeb vydaje) x mnozstvi
130 K& 50 K& 30 za den 2400 K¢
100 K¢ 50 K& 60 za den 3 000 K¢
80 K¢ 50 K¢ 100 za den 3 000 K¢
Aktivita €. 1
Cena (bez DPH) Rozsah (mnozstvi) vyrobki ¢i sluzeb Celkovy pfrijem
Aktivita ¢€. 2
Cena (bez DPH) Rozsah (mnozstvi) vyrobki ¢i sluzeb Celkovy pfrijem
Aktivita €. 3

Cena (bez DPH) Rozsah (mnozstvi) vyrobki ¢i sluzeb Celkovy pfrijem
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Posouzeni ekonomické stranky jednotlivych aktivit

Vytvofte pofadi vami vybranych aktivit z hlediska prfedpokladanych pocate€nich vydajl (tj. vydajd
potfebnych pro zahajeni podnikani — viz. list €. 10) a z hlediska predpokladanych zisk(i ve vlastnim
prubéhu podnikani (viz pfedchozi list).

Predpokladané pocatecni vydaje (poradi od nejnizsich)

Predpokladané zisky (poradi od nejvyhodnéjsiho)

Je tfeba si uvédomit, ze ze zisku se plati jeSté dané a pojisténi. Pokud porovnani vydaji a pfijml vychazi
nepfiznivé, je tfeba zkouset dalSi moznosti.

(tzn. pripadné zkopirovat predchozi listy a cely postup opakovat pro jiné podnikatelské aktivity)
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DalSi otazky a naméty k posouzeni

Uvedte naméty a napady, k nimz dospéjete v diskusi:

Naméty na néjaké speciality, inovace, néco, co by bylo dobrym napadem na trhu, vyuziti
odbornych znalosti z oboru:

Spojeni s jinym(i) podnikateli za aéelem komplexnéjsich sluzeb:

Zaméstnani nékoho za uéelem komplexnéjsich nebo naopak specializovanych sluzeb:

Sluzby nebo vyroba pro jinou vétsi firmu v urcéité dané oblasti:

tématech, aby si Zaci uvédomovali, co vSechno je tfeba zvaZovat, jak k tomu pfistupovat, podle ¢eho se
rozhodovat.



