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Uvod

Podnikani je predevsim zplsob mysleni. Zahrnuje motivaci a schopnost jedince bud’ samostatné
anebo v ramci organizace rozpoznat pfileZitosti a sledovat je s cilem vytvorit néco nového nebo
dosahnout hospodarfského uspéchu. VyZaduje kreativitu nebo inovace, aby bylo moZné vstoupit
a konkurovat na stavajicich trzich, popripadé tyto trhy zménit nebo dokonce vytvorit trhy nové.

Podnikani v Evropé (Zelena kniha)

DiUraz na podnikavost jako hybnou silu evropského riastu a inovaci vyjadfril jiz
Lisabonsky summit v roce 2000. Podnikavost byla shledana jednou z kli€ovych
kompetenci, které jsou pro uspokojivy Zivot a praci ve spole€nosti znalosti
nezbytné. Rozvoj kompetenci k uplatfiovani podnikatelského pfistupu jiz v ramci
pocate€niho vzdélavani se tak stava prioritou vyjadifenou evropskymi iniciativami i
potfebami kazdodenni praxe.

Tyto zavéry potvrdila i zprava skupiny Evropské komise Education
for Entrepreneurship (2004), zduraziujici navic, Zze podpora rozvoje podnikatelskych
kompetenci by méla mit své misto na vSech urovnich vzdélavaciho systému. Zprava,
opirajici se o komparativni analyzu rozvoje podnikatelskych kompetenci v
evropskych vzdélavacich systémech, souCasné reaguje na dlouhodobou absenci
systematické podpory rozvoje téchto kompetenci, v€etné chybéjici pfipravy
pedagogu. Poukazuje na nezbytnost ,opravdového® pfistupu Kk realizaci
podpory podnikavosti, spocCivajici nejen v integraci tematiky do Skolniho kurikula, ale
i vdocileni zadoucich zmén v metodach vyuky, zmén ve Skolnim klimatu, a to
smérem k prostfedi podnécujicim kreativitu a iniciativnost Zzakl, k prostfedi
vzajemného respektu a tvarci partnerské spoluprace zaku a pedagogu.

V podminkach ménici se Evropy je zfejmé, Ze vychova k podnikavosti v mnohém
presahuje dimenzi uplatnitelnosti na trhu prace, a ve svém dusledku se promita i do
schopnosti plnohodnotného naplfiovani osobniho Zivota i aktivhiho obCanstvi.

Stejné jako v mnoha evropskych zemich i vCR se dnes potykdme s problémem
pripravenosti pedagogl na tyto nové podminky a pozadavky.

Cilem tohoto materialu je pfispét ke zmirnéni uvedeného deficitu, poskytnout
zakladni obsahovy a metodicky navod, jak problematiku podpory podnikavosti a
podnikani zohlednit ve vychovné vzdélavacim procesu. Pfitom je tfeba mit na zfeteli,
Ze nezbytnym predpokladem efektivni pfipravy vtomto sméru je uplatiiovani
komplexniho pfistupu v pedagogickém pulsobeni na zaky, vyuzivani aktivizacnich
vyukovych strategii, uplatiovani nadpfedmétovych pfistupd podporujicich
samostatnost a iniciativnost zakl, zprostfedkovani kontaktt zak( s podnikatelskou
praxi atd.



Pfedpokladame, Ze jednotlivé Casti této metodiky mohou byt upravovany na zakladé
zkuSenosti pribé&zné ziskavanych v ramci pilotniho ovéfovani.

Do budoucna je tfeba mit na zfeteli, Ze vyvoj koncepce odborného vzdélavani,
informacnich a poradenskych systému v oblasti vzdélavani i metod vyuky a prace
uCitele musi systémové reagovat na rostouci vyznam rozvoje podnikavosti a ménici
se roli pedagogu ve vzdélavacim procesu.



1. Podnikani jako faktor spole¢enského rozvoje, uloha
podnikani ve spole€nosti

Aby bylo mozné uskutec€nit cile znovu zahajené lisabonské strategie, musi Evropa
klast hlavni dlraz na znalosti a inovace. Dulezitou soucasti tohoto usili je
napomahani vzniku vyraznéjSi podnikatelské kultury u mladych lidi a ve Skolnim
vzdélavani.

Odbornici se shoduji, Zze podnikani dnes jiz pferostlo svlj puvodni ekonomicky
vyznam. Pfiznivé podnikatelské klima ve spole€nosti pfispiva k rychlejS§imu tempu
jejino rozvoje, poskytuje nové prilezitosti pro uplatnéni znevyhodnénych na trhu
prace, mezi nimi Zzen (moznost vy8Si svobody pfi harmonizaci pIlnéni pracovnich a
rodinnych povinnosti), je prostfedkem Kk integraci nékterych socialnich skupin
(imigranti, narodnostni mens$iny). V podnikani je tak stale vice spatfovan ucelny
nastroj socialni koheze.

Vedle toho jsou hlavni pfinosy podnikani jsou spatfovany v nékolika dalSich
ohledech:

» Podnikani vytvari pracovni mista a je generatorem rozvoje

Stale vice se ukazuje, ze to nejsou velké podniky, které vytvareji vétSinu pracovnich
mist, ale podniky malé. Zemé s intenzivnéjSimi podnikatelskymi aktivitami vykazuji
vyraznéjsi trendy klesajici nezaméstnanosti. Vyzkumné prace dokazuji, Ze podnikani
ma priznivy dopad na hospodarsky rust.

» Podnikani je rozhodujici faktor konkurenceschopnosti

Nové podnikatelské projekty (at v ramci nové vznikajicich nebo existujicich podnik()
vyznamné zvySuji produktivitu, zvySuji konkurencni tlak a tak v dusledku pfispivaji
k vy$Si potfebé zavadéni inovaci a zvySovani efektivnosti. Tim posiluji konkurencni
potencial celého hospodarstvi.

= Podnikani uvoliuje lidsky potencial

Podnikani nabizi prostor pro seberealizaci, pro dosazeni lepsSi ekonomické situace i
socialniho statusu. Setfeni prokazuji, Ze fada lidi pfi vstupu do podnikani dava
prednost jinym nez materialnim motivim — jde zejména o vy$Si osobni nezavislost,
touhu realizovat se v urcCité profesni oblasti, vnimaji moznost podnikani jako zivotni
vyzvu. Rovnéz spokojenost s praci je u podnikateld vyS$$i nez u zavislych
zaméstnancu.

= Podnikani umi reflektovat a podporovat spole€enské zajmy

Podnikatelé jsou hnaci silou trzniho hospodarstvi. SpoleCensky vyvoj a tlak vede
fadu podnikd k uplatfiovani strategii socialni a ekologické odpovédnosti. Podnikani
muUze kromé toho sehrat efektivni Ulohu pfi rozvoji sluzeb napf. v oblasti vzdélavani,
socialnich sluzeb atd. Vyuzivani podnikatelskych principu ve vefejném sektoru maze
pfispivat k jeho zefektiviiovani.



Evropska unie dnes deklaruje usili o vybudovani ,podnikavé spole¢nosti, v niz ma
podnikavy zivotni zplUsob vysokou spoleCenskou hodnotu. K tomu identifikovala tfi
ramcové priority, jak tohoto cile dosahnout.

TFi ramcové priority pro realizaci spole€nosti podnikani

» Odstranit prekazky pfi zakladani a rozvoji podniku (jde zejména o zlepSovani
vnittniho trhu a odbouravani byrokracie, zlepSeni pfistupu k financnim
prostfedkim a kvalifikovanym pracovnim silam, sdileni a transfer zkuSenosti
a spolupraci v klastrech a v sitich, v pfistupu k technologiich a novym poznatkim,
v rozvoji kompetenci potfebnych pro adaptabilitu na ménici se podminky, v cilené
podpore nékterych skupin podnikatelt — pfislusnikd etnickym mensin atd.).

= Uvést do rovnovahy rizika a prinosy podnikani - legislativnimi upravami
zvySovat ochotu (potencialnich) podnikatelll podstupovat riziko zalozeni nebo
rozsifeni podnika.

= Budovat spoleénost, ktera ocernuje podnikavost — zvySovat atraktivitu podnikani
jako zivotniho stylu pro mladé. Mladi lidé by méli pfichazet do styku se svétem
podnikateld, méli by byt vzdélavani v problematice podnikani a pfipravovani
v oblasti rozvoje podnikatelskych kompetenci. V cilenych ,kampanich® by mély byt
propagovany modelové role a pfiklady podnikatelskych uspéchd. Mladi lidé by
méli byt seznameni s pribéhy UspésSnych podnikatelt, meél by jim byt osvétlovan
jejich pfinos pro spoleCnost. Kampané tohoto druhu by mély probihat ve
spolupraci s témi, ktefi se mohou néjak podilet na podpofe budoucim podnikatel(
— napfiklad skolami, mistnimi spole€enstvy, médii atd.



Vzdélavaci systém mdize podporit podnikatelské iniciativy zejména zprostredkovanim prislusnych
kompetenci a kontakty s praxi. V ramci British Household Survey se prokazalo, zZe lidé, ktefi méli
osobni zkuSenosti s podnikanim, at uz prostrednictvim pratel, rodinnych pfislusnik nebo vzdélavani,
spiSe uvazovali o zaloZeni podniku, nez ti kdo takové zkuSenosti neméli. Kdo zna néjakého mladého
podnikatele, ten do podnikani vstupuje trikrat az Ctyrikrat castéji. Podnikani v Evropé (Zelena kniha)

2. Vychova k podnikani ve stfrednim vzdélavani

Vychova k podnikani je dulezitou slozkou pfipravy zaka. Jako takova je zakotvena
i v Lisabonském procesu, ktery stanovil rozvijeni podnikatelského mysleni jako jednu
z hlavnich priorit. Vzdélani a odborna pfiprava by mély vést k pochopeni terminu
odhodlani vénovat €as a usili tomu, aby Clovék néco dokazal, ochota angazovat se
a nést srozumitelné riziko. Spole¢nost znalosti a ekonomika zalozena na sluzbach
nabizeji milionim ob&anu kazdého véku nesCetné nové pfilezitosti zadit podnikat.
Tuto moznost by studenti i zkuSeni dospéli méli povazovat za realnou a zadouci.

V poslednich deseti letech se stale vice klade dlraz na to, jak je dulezité rozvijet
nové formy prace a podnikani v tésném vztahu k mistnim potfebam ¢€i konkrétnim
odvétvim. Uznava se také jejich potencionalni vliv na snizovani nezaméstnanosti.
Rozvoj podnikatelské kultury je proto dulezity pro jedince i pro ekonomiku
a spolecnost jako celek. Podpora ,vzdélavani k podnikani a samostatné vydélecné
¢innosti“ je i jednim z cild formulovanych ve smérnicich zaméstnanosti pro rok 2001.

Ve vzdélavani zaku stfednich Skol existuji pfedevSim dva klicové problémy, které je
treba Fesit:

= posilovani individualni iniciativy a tvofivosti ve vzdélavacich systémech
s cilem rozvijet podnikatelské mysleni,
= zprostiedkovani dovednosti potfebnych k zalozeni a provozovani podniku.

Z téchto duvodu se ve vzdélavacim obsahu stfednich $kol doporucuje posilit ucivo
na podporu podnikani a rozvoje podnikavosti zaka.

Soucasny stav v oblasti vychovy k podnikani

Jiz v souCasné dobé je problematika podnikani (vychovy k podnikani) soucasti
stfedoSkolského kurikula. Od Skolniho roku 2001/ 2002 bylo na zakladé vladniho
rozhodnuti (Opatfeni ke zvySeni zaméstnanosti absolvent Skol z dubna 2000) do
vzdélavacich programil vech stfednich $kol zafazeno nové uéivo - Uvod do svéta
prace, jehoz soucasti (jednim z jeho tematickych celkl) je rovnéz problematika
podnikani. UCivo uvodu do svéta prace, které je koncipovano jako vzdélavaci oblast,
tak pfispiva k uplatiovani prafezového tématu Clovék a svét prace, které je
soucasti pfipravenych ramcovych vzdélavacich programu pro stiedni vzdélavani.
Jednim ze =zakladnich cild vymezenych ramcovymi vzdélavacimi programy je
pfiprava takového absolventa, ktery ma nejen urcity odborny profil, ale ktery se diky
nému dokazZe také Uspé&sné prosadit na trhu prace i v Zivoté. Prifezové téma Clovék
a sveét prace dopliuje znalosti a dovednosti zaka ziskané v odborné slozce
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svété prace, které by mu meély pomoci pfi rozhodovani o dalsi profesni a vzdélavaci
orientaci, pfi vstupu na trh prace a pfi uplatfiovani pracovnich prav. Nedilnou
soucasti této pfipravy je také pfiprava, vychova k podnikani. V nasem kontextu
podpory podnikani a podnikavosti je podstatny pfedevsim jeden tématicky blok, ktery
se zamé&fuje na soukromé podnikani. Zaci by vném méli ziskat poznatky o
zakladnich aspektech soukromého podnikani, o podstaté a nejCastéjSich formach
podnikani, o vyhodach a rizicich podnikani, o rozdilech mezi soukromym podnikanim
predpisech, jako je obchodni zakonik a zivnostensky zakon. Dlraz by mél pfitom byt
kladen na objevovani vlastnich feSeni pfi konkrétnich problémovych situacich Ci
interpersonalnich interakcich a v realném prostfedi a také na rozvoj kompetenci
souvisejicich se vstupem a uplatnénim absolventd na trhu prace. Dulezité je i
zapojeni socialnich partnerll do vyuky, pfedevSim ufadl prace a regionalnich
zaméstnavatelu.

UzZiteCnym nastrojem pro podporu vychovy k podnikani je praxe fiktivnich firem
zfizovanych na Skolach za podpory centra fiktivnich firem, které je zfizeno pfi NUOV,
umozniujici simulaci realnych procesu pfi zakladani a provozovani firmy.

Ucivo uvodu do svéta prace neni koncipovano jako samostatny vyuCovaci
predmét, ale jako komplex tématickych celk, které maji byt ucelné a citlivé
zaclenény do vyucCovacich predmétd, které jiz jsou soucasti vyuky v pfislusSném
vzdélavacim programu. Jeho soucasti je rovnéz tématicky celek  Soukromé
podnikéani (rozsah 2-3 hodiny).

Jednotlivé tématické celky Uvodu do svéta prace jsou stanoveny ugebni osnovou, ktera je soudasti
shora citovaného metodického pokynu a moznosti jejich zaclenéni do jednotlivych vyuCovacich
predmétd jsou v ném rovnéz uvedeny. Uvedené moznosti zaClenéni je tfeba chapat pouze jako
doporudujici, nikoliv zavazné. Rozhodnuti, které by mélo vychazet z podminek Skoly a z obsahové
pribuznosti jednotlivych tematickych celkli s jednotlivymi vyu€ovacimi pfedméty, je v kompetenci
feditele Skoly.

Citovany metodicky pokyn také uklada kazdé Skole zpracovani konkrétniho planu, kterym stanovi
zplUsob zaclenéni téchto celkl do jednotlivych vyu€ovacich pfedmétd a ro¢nikd. Vyuka zminéného
uciva méla byt zahajena nejpozdéji ve Skolnim roce 2001/2002, a to alespor v jednom vzdélavacim
programu. Od roku 2002/2003 by pak tato vyuka méla probihat jiz ve vSech vzdélavacich programech.

Ramcové vzdélavaci programy systémové podporuji rozvoj podnikatelskych
kompetenci a umoznuji vyuku ve fiktivni firmé a studentské spolecnosti.

Pro vSechny obory odborného vzdélavani stanovi ramcové vzdélavaci programy
pozadavky na rozvoj tzv. kli€ovych kompetenci. Mnohé z téchto kompetenci zZaci
mohou rozvijet ve fiktivni firmé& nebo studentské spoleCnosti, konkrétné napf.
kompetence:

= aktivné diskutovat, formulovat a obhajovat své nazory a postoje, respektovat
nazory druhych;

= pracovat v tymu a podilet se na realizaci spolecnych pracovnich a jinych
¢innosti;

= pfijimat a pInit odpovédné svérené ukoly;

= prezentovat informace vhodnym zplsobem s ohledem na uzivatele atd.



Samoziejmé je zde jesté cela fada dalSich dalezitych kompetenci, napf. schopnost
sebefizeni, ziskavani informaci a prace s nimi, rozeznavani, vytvoreni a vyhodnoceni
prilezitosti, dosahovani vykonu a zmén, vedeni projektového ukolu a dalsi.

Vychova k podnikani a podnikavosti tedy uzce souvisi s rozvojem klicovych
kompetenci.

Ukoly do budoucna

Je zfejmé, Zze dosavadni stanoveny minimalni rozsah nem(ze zcela dostatecné
pokryt Sirokou problematiku vychovy k podnikani a rozvoje podnikavosti. Je tedy
nutné, chceme-li skute¢né zajem o podnikani a k tomu potfebné kompetence u zaku
rozvijet, nalézat dalSi kapacity a pfedevSim uplatiiovat nové formy a metody vyuky.
Zaroven je tfeba zahrnout problematiku podpory podnikani do spektra poradenskych
sluzeb na Skolach. Je tfeba zvratit pomér frontalniho, reproduktivniho pojeti
pripravy zaku v této oblasti ve prospéch aktivizaénich metod prace, které povedou
ke skuteCnému aktivnimu osvojovani a rozvoji kompetenci a také k posileni
motivace zakl. Jde zejména o uplatiiovani metod cinnostniho vyuéovani —
uplatfiovani projektovych metod, akcentovani socialné — komunikativnich aspektu
uceni vedoucich k rozvoji komunikativnich a socialnich kompetenci (schopnost vést
dialog, diskutovat atd.), uplathovat autodidaktické metody (uplatiiovani technik
samostatného uceni a prace rozvijejici schopnost feSeni problému aj.). Proto je tfeba
pojmout vychovu k podnikani skutec¢né jako integralni soucast celého vychovné
vzdélavaciho procesu a docilit komplexniho pedagogického plsobeni na zaka jak
vroviné jeho vybavenosti potfebnymi znalostmi a dovednostmi, tak v roviné
formovani zadoucich postoji a hodnotové orientace.

Je tfeba si uvédomit, Zze vychova k podnikavosti v mnohém pFesahuje dimenzi
uplatnitelnosti na trhu prace a ve svém duasledku se promita i do schopnosti
aktivniho, plnohodnotného naplfovani osobniho zivota i aktivniho ob&anstvi. K tomu
je samoziejmé& nezbytné docilit Zadouciho klimatu ve Skolach, podporujiciho tvarci
praci a iniciativu zakl, otevienou komunikaci mezi pedagogy a Zzaky; vytvofrit
prostfedi oteviené spoluprace s podnikatelskou vefejnosti, prostfedi nabizejici
studentiim inspirujici vzory i podnétné stimuly pro rozvoj podnikavosti i moznosti pro
uplatnéni a prohlubovani dosavadnich a ziskavani novych zkusenosti (napf. prace
ve fiktivnich firmach, participace podnikatelll na vyuce a poradenstvi aj.).

Pfi realizaci vychovy k podnikani a integraci modulu do vyuky je tfeba akcentovat
prifezovy charakter celého tématu. Proto je dllezité vytvofit si jednotici ucelenou
strategii, urcCujici pfedevSim klicové cile — 2zadouci vysledky vzdélavani
(pozadované kompetence v profilu absolventa), a zpusoby, jak jich dosahovat
(metody a formy pfipravy). Zaroven je dulezité urcit, jak budou tyto cile konkrétné
napliovany v jednotlivych predmétech, urcit mezipredmétové vazby.

Vzhledem k horizontalnimu charakteru tématu je tfeba ujasnit si mezipredmétové
vazby, zaméfit se na ty cilové kompetence a oblasti svéta prace, které jsou
z hlediska podnikatelského potencialu v daném oboru kli€ové (konkretizace
podnikatelského potencialu v oboru a v oborech pfibuznych). To vSak neznamena,
Ze by se priprava zaki méla omezovat jen na pfedem uréené a ,provérené“ oblasti



pfimo souvisejici s pfedmétem jejich odborné pfipravy nebo nanejvy$ na obory
pfibuzné. Vzdyt nosna myslenka uplatfiovani podnikatelského pfistupu spociva
pravé v odhalovani novych, mnohdy zdanlivé nerealizovatelnych €i neexistujicich
moznosti a souvislosti, v ochoté i ve schopnosti nést urcité riziko, ve vytrvalosti pfi
realizaci podnikatelského zaméru.

| vzhledem k rychlému spoleCenskému, technologickému a védeckému rozvoji,
vzhledem k proménujicim se podminkam ve svété prace by zaci méli byt vedeni
k napaditosti, iniciativnosti, otevienosti a flexibilité pfi hledani podnikatelskych
prilezitosti (zaroven vsak i ke schopnosti jejich kritického zhodnoceni), méli by
byt vybaveni kompetencemi, které jim umozni UuspésSné uplatiiovat podnikatelsky
pfistup v kterémkoliv oboru lidské €innosti, objevovat i vytvaret nové zdroje a nové
hodnoty. Toto hledani a nalézani by mélo byt spole€nou tvaréi praci pedagogt a
zakti, mélo by byt vyrazem oboustranného dusevniho obohacovani a
vzajemného respektu k nazorové pluralité.

Poslanim Skoly v této oblasti by méla byt nejen podpora tvaréiho a inovaéniho
mysSleni zaku, ale také jejich odborna pfiprava vedouci ke schopnosti proménovani
nalezenych Sanci (ij. zahajeni a provozovani podnikatelské &innosti — formalné
procesni znalosti), ke schopnosti prevzeti odpovédnosti za svij zivot i uspéch.
Dulezitym predpokladem smysluplnosti uplatfiovani tohoto pfistupu je jeho integrace
do vSech oblasti vychovné vzdélavaciho procesu ve Skole a k motivaci (a vzdélavani)
vSech pedagogu pro jeho realizaci.

Inspirace z Velké Britanie
9 mytl o podnikani a vychové k podnikavosti

Podnikatelé se rodi, nikoliv vychovavaji

Podnikani je vzdy spojeno se ziskem

Podnikani se nesluCuje s moralkou a etickymi principy

Podnikani je pfedevSim soutézi

Vychova k podnikavosti by méla byt zaméfena zejména na rozvoj schopnosti pro
zalozeni podniku a tvorbu business planu

= Vychova k podnikavosti ma smysl jen pro nékteré studenty

= UCcitelé a studenti zpravidla nejsou podnikavi

= Vychova k podnikavosti je vzdy efektivni

9 vyzkumnych zavéri o podnikani a vychové k podnikavosti

Podnikani je o zivotnim stylu

Podnikani je o tymové praci

Podnikani je o budovani partnerstvi

Vychova k podnikavosti je o osobnim rozvoji

Uspé&sni podnikatelé disponuji souborem podnikatelskych znalosti a dovednosti,

osobnostnich charakteristik, postoji a hodnotovych orientaci

= Efektivni vychova k podnikavosti znamena uplatiiovani podnikatelského pfistupu
ve vyuce i v u€eni se

= Podpora kreativity a tvofivosti by méla probihat napfi¢ kurikulem
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= Vychova k podnikavosti je o vyzvé stavajicimu ,statu quo®
= Vychova k podnikavosti je o schopnosti improvizace, o schopnosti zorientovat se
v nepiehlednych podminkach

Podpora podnikavosti znamena systematické plsobeni, individualni a/nebo skupinové s cilem

pomoci jednotlivem i organizacim iniciovat Zadouci zmény, umét si s pfichozimi zménami poradit,
umét vyuzit zmény a inovace predstavujici vysSi stupen nejistoty a sloZitosti jako prostiredku
k dosazeni osobniho naplnéni.

Vychova k podnikavosti pak znamena vytvorit takové vzdélavaci prostredi, ve kterém studenti
mohou samostatné reSit problémy, pfic¢emz dobrovolné podstupuji inosné riziko a nejistotu
ohledné koneénych vysledkt a zaroven obdrzi ocenéni za jejich Gispésné feseni. Zaci se uéi byt
podnikavymi na zakladé autentickych zkusenosti pri feSeni kazdodennich problému. Pritom je
dalezité, aby vychova k podnikani zahrnovala vyvazeny komplex podnikatelskych znalosti a
dovednosti a zadoucich hodnotovych orientaci - jen podnikavost naprena spravnym smérem
pfinasi skute¢nou hodnotu.

Zdroj: Mr. Malcolm Hoare, University of Warwick; predneseno na konferenci The Promotion of the
Entrepreneur Spirit to Boost Local Development, Valencia, Spanélsko, 30. — 31.3.2006

Nezbytnym predpokladem komplexni podpory zakl v oblasti pfipravy pro podnikani
je poradenstvi zakim — absolventim - budoucim potencionalnim podnikateliim
(stojicim pfed rozhodnutim o podnikani) nebo podnikatelim jiz za€inajicim, které
by Skola méla pruzné zabezpeCovat ve spolupraci s regionalnimi subjekty
poskytujicimi poradenstvi a informace, v idealnim pfipadé také ve spolupraci se siti
podnikateld nebo zaméstnavatell zapojenych do vzdélavani a poradenstvi a se
statnimi institucemi (jako jsou napf. ufady prace a jejich informacni a poradenska
stfediska.

V této oblasti se otevira zcela nové operacni pole pro vychovu a podporu
podnikatelského ,dorostu” a pFedevsim pro vyuZziti novych metod v jejich pfiprave i
podpofe v obtizné zahajovaci fazi (napf. vyuziti metod koucingu, mentoringu,
learning by doing a dal$ich). Skoly by se tak mohly stat pomysinymi ,,inkubatory*
mladé podnikatelské generace. Zaroven se tak otevira prostor pro budovani
funkénich a oboustranné vyhodnych partnerstvi mezi Skolami navzajem ¢&i mezi
Skolami a dalSimi subjekty, z nichz jako nejzasadnéjSi se ukazuji byt partnerské
podniky.

Studenti — potencialni podnikatelé by také méli byt dobfe informovani o nejriznéjsich
moznostech podpory a dotaci, které jim mohou pomoci nastartovat podnikani a které
jsou stéle pomérné malo vyuzivané. Napfiklad podle vyjadfeni Uradu prace v Mosté
vyuzije moznosti zacCit podnikat s dotaci od uradu pouze pétina uchazecd, ktefi
ukonéi evidenci na uradu prace z duvodu zahajeni samostatné vydéleéné &innosti, a
kteri by si tedy mohli o dotaci na zahajeni podnikani pozadat.
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3. Podpora podnikani, podnikavosti a podnikatelského
mysleni zaku — obsah a metodika pripravy

3.1 Podnikani, podnikavost a zadouci kompetence
Podnikani a jeho tfi zakladni pojeti

Mame-li se zabyvat podnikavosti jako faktorem uspéchu v podnikani, je tfeba si
vymezit samotny pojem podnikani. Jednotna definice v zasadé neexistuje, Ize vSak
hovofit o jeho tfech zakladnich pojetich (Junger, 2005):

» Podnikani jako ¢innost (proces)
Cilem tohoto procesu je vytvofeni né&jaké pfidané hodnoty, néCeho navic, coz
muze byt vyjadfeno finanéni nebo nefinanéni formou. Nositelem podnikani je
podnikatel; jde o profesi, ktera vyzaduje urcitou kvalifikaci.

Podnikani (podnikavost) je zpisob mysleni a zplisob vytvareni a rozvijeni
hospodaiskych ¢innosti, ve kterém se spojuje pripravenost ¢Celit rizikim,
kreativita a/nebo inovace se solidnim managementem v nové nebo stavajici
organizaci (Podnikani v Evropé, Zelena kniha, 2003).

» Podnikani jako metoda (pristup)

Rada odbornikl se shoduje, Ze podnikani dnes jiz prerostlo svlj plivodni
ekonomicky vyznam a pronika i do jinych oblasti lidské €innosti. Podnikani, resp.
podnikavy pfistup neni tedy jen profesni zalezitost, ale celkovy pfistup k jakékoliv
aktivité, ktery Clovék musi uplathovat, chce-li v ni byt uspésSny. Je to pfistup
zaméfeny na objevovani pfileZitosti a jejich transformaci do proveditelnych
projektl, slouzicich ke splnéni a dosazeni cili. Néktefi autofi poukazuji na
potfebu holistického pfistupu a vidcovstvi jako zakladnich atributd uplatfiovani
podnikatelského pfistupu. Kompetence k uplatiiovani podnikatelského pfistupu
se zafazuje mezi klicové kompetence.

* Podnikani jako zivotni zpisob
Vtomto pojeti jde o podnikavy (podnikatelsky) zivotni zpusob, ktery je
charakterizovan zejména specifickym zplsobem zajistovani potfebnych Zivotnich
zdroju. Tento zpusob klade na Clovéka zvlastni naroky, jako prevzeti
odpovédnosti, ochota nést riziko, nejistotu, ale zaroveh samozfejmé skyta také
urcité vyhody (vyssi vydélek, vétsi vliv na vlastni organizaci ¢asu atd.).

Podnikavost
Podnikavosti rozumime v nejSirSim slova smyslu dispozice, soubor predpokladu
Clovéka pro podnikani. Odbornici pfipousti, Ze néktefi lidé se s Ffadou téchto dil€ich

predpokladl narodi, mnozi potfebné predpoklady ziskaji v pribéhu Zivota. Néktefi
zaroven pfipousti, ze ur€itym dovednostem se nelze v pIné mife naucit.
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Podnikavost v sobé zahrnuje dvé zakladni kvalitativni roviny:

A. tzv. ,podnikatelské kompetence” a zadouci hodnotové orientace vedouci
ke schopnosti uplatiiovat podnikatelsky pristup a vést podnikavy zivotni
zpusob

B. odbornou zpUsobilost pro realizaci konkrétni podnikatelské cinnosti
(v urcitém oboru) vyzZadujici zpravidla kombinaci néjaké odborné kvalifikace
(ziskaneé at’ v ramci formalniho i neformalniho vzdélavani nebo informalniho
uceni) a zpusobilosti nezbytné pro zahajeni, udrzeni a rozvoj podnikatelské
cinnosti

Témito dvéma zakladnimi sméry by méla byt vedena také pfiprava
k podnikavosti a podnikani v ramci pocate¢niho vzdélavani, jako dulezitého
predpokladu celozivotni uplatnitelnosti ve svété prace i schopnosti
plnohodnotného naplhnovani osobniho zivota a aktivhiho ob¢anstvi.

Zatimco osvojovani podnikatelskych kompetenci, zadoucich hodnotovych orientaci,
souhrnné fe¢eno rozvoj podnikatelského ducha zakua (A) by mél probihat zejména
vroviné vychovného puUsobeni a s vyuzZitim vhodnych metod vzdélavani
podnécujicich samostatnost, iniciativnost a kreativitu zaka (v€etné docileni
Zzadouciho podnétného klimatu ve Skole), osvojeni nezbytnych profesnich
znalosti a dovednosti, véetné know-how pro zaloZeni a rozvoj podniku (B) by mélo
byt zabezpeCeno zejména cilenou tematickou pfipravou vramci odborné a
vSeobecné sloZzky vzdélavani. VSechny tyto slozky by pochopitelné mély tvofit
vyvazeny komplex pedagogického pusobeni na Zaka.
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3.1.1 Rozvoj klicovych kompetenci jako dulezity faktor vychovy
k podnikani

Vychova k podnikavosti a podnikani je, jak je jiz zminéno vySe, zohlednéna také v
ramcovych vzdélavacich programech (RVP). RVP jsou v principu zalozeny na
rozvijeni kompetenci, tj. poZzadavku nejen ziskavat nové znalosti a dovednosti, ale
prfedevSim aplikovat je a zdokonalovat v praktickém Zivoté. KliCové kompetence v
nich jsou vymezovany jako relativné samostatna kategorie a jejich rozvoj je provazan
se zavaznymi pozadavky stanovenymi na vysledky vzdélavani v pfislusném stupni i
typu vzdélani. Durazem na klicové kompetence se vyjadfuje potfeba jiz pfi
vzdélavani zakd reagovat na rychly vyvoj novych technologii, nestabilitu
socialnéekonomického kontextu vykonu jednotlivych povolani proménlivé podminky
trhu prace. Jde o kompetence ke komunikaci, k u¢eni, praci a spolupraci s ostatnimi
lidmi (personalni a socialni kompetence), k feSeni pracovnich i mimopracovnich
problému, praci sinformacemi a prostfedky informaénich a komunikaénich
technologii, aplikaci zakladnich matematickych postupu pfi feSeni praktickych ukoll
a kompetence k pracovnimu uplatnéni. Jsou ,pfenositelné®, uplatriuji se v bézném
Zivoté i témér u kazdého povolani. Jsou pokladany za ,klicové“ predpoklady
celozivotniho uceni, uplatnitelnosti absolventl ve sféfe prace, jejich adaptability.
Zaméstnavatelé je Casto vyzaduji po pracovnicich jako nezbytnou soucast vykonu
odborné kvalifikace.

Na tom, jak se Skole podafi rozvijet kliCové kompetence, se podili pfedevsim celkové
pojeti vychovy a vzdélavani ve Skole, otevienost vici vefejnosti, pfistupu pedagogu
k vyuce i zakim apod. V této souvislosti je také zdUrazfiovana potfeba zamérit
vzdélavani na propojeni vyuky ve Skole s realnou zivotni i pracovni praxi, na
¢innostni pojeti vyuky a na modernizaci vzdélavacich metod a forem prace.

Klicové kompetence jsou v RVP vymezeny jako relativné samostatna kategorie
kompetenci uzce souvisejicich s obéanskymi a odbornymi kompetencemi.

Obecné se pojmem kompetence v RVP oznacuji ohraniCené struktury schopnosti
a znalosti a s nimi souvisejici postoje a hodnotové orientace, které jsou
pfedpokladem pro vykon zaka — absolventa ve vymezené Cinnosti (vyjadfuji jeho
zpusobilost nebo schopnost néco délat, jednat ur€itym zplisobem). Kompetence
neexistuji izolovang, ale navzajem se prolinaji a doplfiuji. Zaci si je osvojuji a
prohlubuji v prabéhu celého stfedniho (odborného) vzdélavani.

Obcéanské kompetence vyjadfuji kvality ob&ana demokratické spole€nosti; jedna se predevsim
o soubor hodnot a postoju, které jsou vlastni demokracii, a proto jimi ma $kola Zaka vybavit.

Klicové kompetence jsou definovany jako obecné pfenositelné a pouZitelné
soubory kvalit osobnosti (zahrnujici védomosti, intelektové dovednosti, postoje,
hodnotové orientace), které kazdy Clovék potfebuje k tomu, aby mohl plnohodnotné
Zit v souCasném svété. Mohou byt vyuzivany téméf u kazdé prace bez ohledu na
odbornost, a proto pfispivaji k lepSi zaméstnatelnosti absolventl; jsou vyznamné
i pro celozivotni u€eni. Na jejich rozvoji se podili jak vSeobecné, tak odborné
vzdélavani.
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Odborné kompetence se vztahuji k vykonu pracovnich ¢innosti. Odvijeji se od kvalifikanich
pozadavk( na vykon konkrétniho povolani a vyjadfuji zpUsobilost absolventa k pracovni ¢innosti. Tvofi
je soubor védomosti, dovednosti, postojd a hodnot pozadovanych u absolventa vzdélavaciho
programu.

Model klicovych kompetenci v RVP obori vzdélani vymezuje 7 oblasti
kompetenci, u kazdé z nich je podrobnéji popsano, co maji absolventi v jejich
ramci zvladat:

Jde o:

Komunikativni kompetence, tzn. aby absolventi byli schopni:
vyjadfovat se pfiméfené k ucCelu jednani a komunikaéni situaci v projevech
mluvenych i psanych a vhodné se prezentovat;

formulovat své myslenky srozumitelné a souvisle, v pisemné podobé pfehledné
a jazykoveé spravné;

ucastnit se aktivné diskusi, formulovat a obhajovat své nazory a postoje,
respektovat nazory druhych;

zpracovavat jednoduché texty na bézna i odborna témata a rizné pracovni
materialy; snazili se dodrzovat jazykové a stylistické normy i odbornou
terminologii;

zaznamenavat pisemné podstatné mysSlenky a udaje z textd a projevu jinych lidi
(pFednasek, diskusi, porad apod.);

vyjadfovali se a vystupovali v souladu se zasadami kultury projevu a chovani.

Personalni kompetence, tzn. aby absolventi byli pfipraveni:
posuzovat realné své fyzické a duSevni moznosti, odhadovat vysledky svého
jednani a chovani v rliznych situacich;

stanovovat si cile a priority podle svych osobnich schopnosti, zajmoveé a pracovni
orientace a zivotnich podminek;

efektivné se ucit a pracovat, vyhodnocovat dosazené vysledky a pokrok;

vyuzivat ke svému ucCeni zkuSenosti jinych Ilidi, u€it se i na zakladé
zprostfedkovanych zkuSenosti;

prijimat hodnoceni svych vysledkl a zplUsobu jednani i ze strany jinych lidi,
adekvatné na né reagovat, pfijimat radu i kritiku;

dale se vzdélavat, peCovat o své fyzické a dusSevni zdravi.

Socialni kompetence, tzn. aby absolventi byli schopni:
adaptovat se na ménici se Zivotni a pracovni podminky a podle svych schopnosti
a moznosti je ovlivhovat;

pracovat v tymu a podilet se na realizaci spole€nych pracovnich a jinych ¢innosti;
pfijimat a pInit odpovédné svéfené ukoly;

podnécovat praci tymu vlastnimi navrhy na zlepSeni prace a feSeni ukold,
nezaujaté zvazovat navrhy druhych;

prispivat k vytvareni vstficnych mezilidskych vztaht a k pfedchazeni osobnich
konfliktl, nepodléhat pfedsudkim a stereotypim v pfistupu k druhym lidem.
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Resit samostatné bézné pracovni i mimopracovni problémy, tzn. aby
absolventi byli schopni:

porozumét zadani ukolu nebo urcit jadro problému, ziskat informace potiebné k
feSeni problému, navrhnout zpusob feSeni, popf. varianty feSeni, a zdlvodnit je;j,
vyhodnotit a ovéfit spravnost zvoleného postupu a dosazené vysledky;

uplatiiovat pfi feSeni problém0 rizné metody mysSleni (logické, matematické,
empirické, heuristické) a myslenkové operace;

volit prostfedky a zplUsoby (pomucky, studijni literaturu, metody a techniky)
vhodné pro splnéni jednotlivych aktivit, vyuzivat zkuSenosti a védomosti nabytych
dfive.

Vyuzivat prostiedky informa€nich a komunikaénich technologii a efektivné
pracovat s informacemi, tzn. aby absolventi uméli:

pracovat s osobnim pocitatem a s dalSimi prostiedky informacnich
komunikacnich technologii;

pracovat s béznym zakladnim a aplikaCnim programovym vybavenim;
ucit se pouzivat nové aplikace;

komunikovat elektronickou posStou a vyuzivat dalSi prostfedky online a offline
komunikace;

ziskavat informace z otevienych zdroju, zejména pak z celosvétové sité Internet;

pracovat s informacemi, a to pfedevSim s vyuzitim prostfedkd informacénich
a komunikacnich technologii.

Aplikovat zakladni matematické postupy pri resSeni praktickych ukold, tzn.
aby absolventi uméli:
pouzivat spravné pojmy kvantifikujiciho charakteru;

zvolit pro feSeni ukolu odpovidajici matematické postupy a techniky a pouzivat
vhodné algoritmy;

vyuzivat a vytvaret rlizné formy grafického znazornéni (tabulky, diagramy, grafy,
schémata apod.) realnych situaci a pouzivat je pro fesSeni;

pouzivat a pfevadét spravné jednotky;

nachazet funkéni zavislosti pfi feSeni praktickych ukold, umét je vymezit, popsat a
vyuzit pro konkrétni feSeni;

provést realny odhad vysledku feSeni praktického ukolu;
sestavit ucelené fesSeni praktického ukolu na zakladé dilich vysledka.

Kompetence k pracovnimu uplatnéni, tzn. aby absolventi:
meli pfehled o moznostech uplatnéni na trhu prace v daném oboru a povolani;

méli realnou pfedstavu o pracovnich, platovych a jinych podminkach v oboru a
moznostech profesni kariéry, znali pozadavky zaméstnavateli na pracovniky a
byli schopni srovnavat je se svymi pFfedpoklady; byli pfipraveni na potfebu
pfizplUsobit se zménénym pracovnim podminkam;

dokazali ziskavat a vyhodnocovat informace o pracovnich nabidkach, vyuzivat
poradenskych a zprostfedkovatelskych sluzeb;
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= uméli vhodné komunikovat s potencialnimi zaméstnavateli;
» znali prava a povinnosti zaméstnavatelu a pracovnikd;

= osvojili si zakladni védomosti a dovednosti potrebné pro rozvijeni vlastnich
podnikatelskych aktivit.

Z podstaty klicovych kompetenci vyplyva jejich nadpfedmétova koncepce. Jejich
rozvoj je provazan se vzdélavacimi obsahy vyu€ovacich pfedmétl &i vzdélavacich
modulld obecné i odborné zaméfenych. Také je zdlrazrfiovana orientace na
¢innostné zamérené pojeti vyuky, modernizaci vzdélavacich metod a forem prace a
celkového vychovného a vzdélavaciho pusobeni stfednich odbornych $kol.
Vzhledem k profesionaliza¢ni funkci odborného vzdélavani je zdiraznén pozadavek
na to, aby rozvoj téchto kompetenci posiloval schopnost celozivotni uplatnitelnosti
ve sféfe prace.

PFi porovnani konceptu kli€ovych kompetenci v RVP oboru vzdélani s pojetim a vymezenim kli¢ovych
kompetenci v evropskych dokumentech vyplyva, Ze jejich koncepty se po obsahové strance
v zasadnich rysech shoduji, jakkoliv formalné jsou strukturovany ponékud odlisné (koncept kliovych
kompetenci na evropské urovni prochazi dlouhodobym vyvojem).

Po formalni strance jsou klicové kompetence v RVP oborl vzdélani vymezeny jako samostatna
kategorie kompetenci, spoleéné s obéanskymi a odbornymi kompetencemi, takZe napf. ob&anské
kompetence, které jsou zafazeny v modelu kli€¢ovych kompetenci Evropské komise, zde tvofi formalné
samostatné vymezenou kategorii kompetenci.

Kompetence k podnikatelskym aktivitam, které jsou evropském modelu vymezeny samostatné,
jsou v RVP obort vzdélani rozpracovany v ramci kompetenci k pracovnimu uplatnéni, v ramci
obéanskych kompetenci (napf. schopnost jednat odpovédné, samostatné, aktivné a iniciativné
nejen ve vlastnim, ale i vefejném zajmu; schopnost kritického mysleni atd.) i odbornych
kompetenci (napf. o schopnost aplikace poznatki z urcité oblasti v podnikatelské ¢innosti atd.)
Kompetence k uceni, které v evropském modelu tvofi samostatnou oblast, jsou v RVP oborl vzdélani
obsazeny v definicich stanovenych u personalnich kompetenci apod.

Samotny navrh evropského referencniho ramce kliCovych schopnosti pro celozivotni vzdélavani
prochazi v souCasné dobé& rozsahlym pfipominkovym fizenim a Upravami. Celkové koresponduje
s modelem klic¢ovych kompetenci Evropské komise a zahrnuje osm kli€ovych schopnosti:

. komunikace v materském jazyce

. komunikace v cizich jazycich

. matematicka schopnost a zakladni schopnosti v oblasti védy a technologii

. schopnost prace s digitalnimi technologiemi

. schopnost ucit se

. smysl pro mezilidské a mezikulturni vztahy, socialni a obéanské schopnosti
. podnikatelské schopnosti

. kulturni povédomi

ONOOGOBAWN-=-

Jakkoliv jsou kliCové kompetence obecné prenositelné - daji se tedy pouzit pro
libovolné obsahy - jejich zprostfedkovani, rozvoj musi byt vzdy vazan
na konkrétni obsah.

Osvédcenym zpusobem rozvoje klicovych kompetenci je mimo jiné i vedeni zaku ke
zpracovani nejriznéjsSich zakovskych projektt. Cilem zakovskych projektd by mélo
byt komplexni uchopeni celé problematiky. Svou podstatou tak projekty presahuji
ramec jednoho predmétu, umozniuji zakim ziskavat a propojovat zkuSenosti ze
Skolniho i mimoskolniho prostredi.
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Spravné vyuziti zakovskych projektl s sebou pfinasi fadu pozitivnich efekta:

dochazi k aktivizaci zaku, posilovani jejich motivace, projekty vytvareji prostor pro
uplatnéni viastni kreativity a iniciativy zaka;

Zaci si samostatné organizuji prace na realizaci projektu, rozdéluji role a ukoly, uci
se pracovat v tymu, dodrzovat individualni odpovédnost za svéfeny ukol

Zaci maji moznost bezprostfedné aplikovat teoretické poznatky i praktické
dovednosti v komplexné projektovanych praktickych ukolech, které se podobaji
realité vykonu povolani;

Zaci jsou vedeni k ziskavani a propojovani poznatkl a zkuSenosti ze Skolniho i
realného, mimo Skolu existujiciho prostfedi;

jakkoliv pedagogové spolupracuji se zaky pfi navrhovani témat Zakovskych
projektd, tak aby tyto mély prakticky vyznam, realny cil a splfiovaly své zakladni
poslani, role a plsobeni vyucujiciho v pedagogické interakci se zde posouva do
roviny konzultacni a poradenské (nikoliv autoritativni)

tyto projekty zakim umoznuji nejen plnit svéfené dil¢i odborné ukoly, ale ziskavat
i dalSi pracovni i zivotni zkuSenosti — pfispivaji k rozvoji obanskych, kliCovych i
odbornych kompetenci.

Z hlediska realizace vychovy k podnikani je treba zamyslet se zejména nad
nasledujicimi otazkami

Jaci skuteCné jsou naSi absolventi z hlediska miry osvojeni ,podnikatelskych
kompetenci“ a s ohledem na podnikatelsky potencial v naSem oboru? Ve kterych
oblastech potfebuji zvySenou péci pfi rozvoji potfebnych kompetenci?

Pfispiva pojeti, styl vyuky, celkové klima Skoly i kazdodenni interakce mezi
pedagogy a zaky Kk jejich rozvoji?

Jakeé jsou nejvétsi nedostatky v pfipravé zaku (v nasi praci)?

a na zakladé toho:

Vede naSe pfiprava skutecné k rozvoji podnikavosti a podnikani?

Respektujeme specifické potfeby, zvlastnosti vyu€ovanych? (Neucime vSechny
stejné?)

Na které kompetence se zaméfime predevsim? (Na ty, které absolvent pfi vykonu
podnikatelské Cinnosti v oboru pfedevsim potfebuje.)

Jak muze konkrétni vzdélavaci celek pfispét k podpofe Zadoucich kompetenci,
které metody Ci formy vyuky budou pfispivat k rozvoji téchto kompetenci?

Jakou zaujmeme spoleCnou strategii? (Jak budeme usilovat o atmosféru
,podnikavosti ve Skole, jak budeme postupovat v jednotlivych vyu€ovacich
predmétech?)

Jsou na nové pozadavky pfipraveni ucitelé?
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Nasledujici schémata mohou byt uzite€na

pfi uvédomovani si pozadavkl kladenych

na podnikatele (a tedy potfeby ,podnikatelské kvalifikace®) z rlznych hledisek a

v riznych obdobich jejich profesni kariéry.

Specifikace roli podnikatele

Role Hlavni ukol
Zivnostnik Pozitivni cash-flow
Podnikatel Fungovani a rozvoj podniku

Specifikace roli a ukolll podle stadia rozvoje podnikani

Uchaze€ o podnikani

Rozhodnuti o podnikani

Zacinajici podnikatel

Zahajeni podnikani

,Prezivajici“ podnikatel

Zabezpeceni nezbytného cash-flow

Podnikatel s rlstovym potencialem

RuUst a rozvoj podniku

Kon¢ici podnikatel

Ukoné&eni podnikani

Role podnikatele Hlavni procesy Oblasti potiebnych znalosti
Podnikatel Identifikace Problematika podnikani
Vlastnik Ochrana majetku Obchodni pravo

Spravce Vyuziti zdroj Ekonomie

Manazer Efektivita podnikani Management, strategicky
Lidr Vedeni management

Vyrobce Realizace produktu Rizeni vyroby

Prodejce Transakce Marketing

Zdroj: Junger, 2005; upraveno
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Setfeni Eurobarometru prokazuji, Ze znalost postupli pro zaloZeni podniku zvysuje
pravdépodobnost, Ze se ¢lovék stane podnikatelem.

3.2 Cile jednotlivych témat pripravy zaka SS pro soukromé

podnikani

Formy podnikani

Védét jaké jsou zakladni formy podnikani a v €em se liSi (pouze orientacné)

Védét, Ze chce-li nékdo zacit podnikat, musi splhovat urcité pozadavky, nékdy jen
na bezuhonnost, vétSinou ale i na kvalifikaci, nékdy i dalSi

Védét, jaké jsou druhy zZivnosti (zakladni kategorie), jak se liSi v poZadavcich na
zajemce o jejich provozovani

Umét zaradit vybranou zivnost do spravné kategorie podle Zivnostenského
zakona

Umeét najit v zivnostenském zakoné pozadavky na vybranou zivnost

Investice potifebné pro zahajeni podnikani

Uvédomovat si, Ze na zaCatku témér kazdého podnikani je tfeba investovat urcité
finance

Uvédomovat si, ze tyto investice se pro rizné podnikatelské ¢innosti mohou
zasadneé lisit

Orientovat se vtom, jaké druhy vstupnich investic Ize predpokladat pro ruzné
druhy podnikani

Umeét spocitat hrubou kalkulaci vstupnich investic pro vybrané podnikani

Vyhledavani podnikatelskych pfilezitosti

Umeét vymezit pro svuj obor ramcovy sortiment vyrobku a sluzeb, které mohou byt
predmétem drobného podnikani

Umét definovat cilové skupiny potencialnich zakaznikd a jejich oCekavané
potieby

Umét posoudit stavajici nabidku vyrobkl a sluzeb ve vymezeném prostoru trhu
z hlediska pfipadnych kvantitativnich a kvalitativhich mezer

Umeét vymezit prostor pro vlastni nabidku vyrobku ¢&i sluzeb v zavislosti na
vlastnich odbornych a dalSich kvalitach a na stavajici nabidce na trhu

Umeét posoudit potfebné naklady na rozjezd podnikani ve zvolené oblasti

Umeét si promyslet ramcovou finan¢ni rozvahu pro zvolenou podnikatelskou
¢innost
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Administrativa podnikatele
— Védét, co musi podnikatel v zavislosti na formé& svého podnikani ze zakona
evidovat a zpracovavat (nikoliv pfesnou podobu téchto evidenci)

— Védét, jaké vSechny platby musi podnikatel v zavislosti na formé svého podnikani
ze zakona odvadét (nikoliv pfesné postupy pro vypocty téchto plateb)

— Znat zakladni formy bankovnich sluzeb a pravidla bankovniho styku

— Veédét, které zakony urcuji podnikatelskou administrativu a finan¢ni odvody
(nikoliv tyto zakony znat)
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3.2.1 Zakladni aspekty soukromého podnikani

3.2.1.1 Nejcastéjsi formy podnikani

Cilové znalosti a dovednosti

— Védét jakeé jsou zakladni formy podnikani a v ¢em se liSi

— Veédét, ze chce-li nékdo zaclit podnikat, musi splfiovat urc€ité pozadavky, nékdy jen
na bezuhonnost, vétSinou ale i na kvalifikaci, nékdy i dalSi

— Védét, jaké jsou druhy zivnosti, jak se liSi v poZzadavcich na zajemce o jejich
provozovani

— Umét zaradit vybranou zivnost do spravné kategorie podle Zivnostenského
zakona

— Umét najit v zivnostenském zakoné pozadavky na vybranou zivnost

Obsah tématu

NejcastéjSimi formami podnikani jsou tzv. zivhostenské podnikani a podnikani
formou tzv. obchodnich spoleénosti.

Hlavni rozdil mezi obéma formami spociva v tom, Ze Zivnostnik (nazyvany fyzickou
osobou), podnika na své jméno a k zalozeni své firmy tzv. potfebuje Zivnostensky
list, zatimco obchodni spoleCnost (nazyvana pravnickou osobou) podnika jménem
celé spole¢nosti, tedy vSech spoluvlastnikl, a k jejimu vzniku nestaci zivnostenské
listy jejich zakladatelu, ale pravni smlouva mezi nimi.

= Zivnostenské podnikani

Zalozit Zivnost je nejschidnéjsi cesta, jak zacit podnikat. Kdo chce timto zpusobem
podnikat, musi pozadat o vydani tzv. Zivnostenského listu, coz je opravnéni podnikat
v pfisludné Zivnosti. Zadosti vyfizuji Zivnostenské odbory krajskych, méstskych nebo
obvodnich ufadd.

Pro vydani zivnostenského listu jsou rizné podminky pro druhy Zivnosti (spole¢na je
trestni bezthonnost) a predepisuje je zakon 455/1991 o Zivnostenském podnikant,
tzv. Zivnostensky zakon®.

Zivnosti volné - neni pozadovana konkrétni kvalifikace, jen vypis z trestniho rejstfiku
(témito Zivnostmi jsou napf. rlzné zprostfedkovatelské c&innosti, bézné obchodni
¢innosti apod.).

Zivnosti femesiné - je tfeba vyuéeni &i jinak definované vzdélani v urditém oboru
nebo Sestileta praxe v danych Cinnostech ¢i povolanich (témito Zivhostmi jsou napf.
truhlafstvi, kovarstvi, zamecnictvi, zednictvi, klempifstvi, kosmetické sluzby apod.).

Zivnosti vazané - kromé& potiebné kvalifikace jsou tu navic pozadavky vychazejici
z rtznych prfedpisu a zakonu (témito zivnostmi jsou napf. vedeni Ucetnictvi, montaz,
opravy a revize vybranych elektrickych zafizeni, vyroba chemickych vyrobkl, o&ni
optika, masérské sluzby, psychologické poradenstvi, apod.).
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VySe uvedené druhy Zivnosti se nazyvaji tzv. ohlaSovaci. Zadatel o vydani
zivnostenskeho listu, ktery splfiuje pfedepsané podminky, pfedlozi pfislusné doklady
na zivnostenském ufadu a ten, pokud Zadatel podminky skute¢né splfiuje, vystavi
Zivnostensky list.

Zivnosti _koncesované — u nich jsou pro jednotlivé Zivnosti pfedepsany riizné
pozadavky vychazejici z pfislusnych pfedpisi a zakonl (v€etné kvalifikaCnich) a
navic na rozdil od ohlaSovacich Zivnosti se k Zadosti vyjadfuje urCity organ statni
spravy (napf. ke sménarenské &innosti je to Ceska narodni banka). V pfipadé
kladného vysledku, obdrzi zadatel kromé& Zzivnostenského listu také tzv. koncesni
listinu. Mezi koncesované Zivnosti patfi napf. vyroba, opravy, prodej a puajCovani
zbrani, poskytovani telekomunikacénich sluzeb, taxisluzba, apod.

= Podnikani formou obchodnich spoleénosti

Nechce-li nékdo podnikat sam, ale chce spojit sve sily i finance s dalSimi spole€niky,
coz mUze byt v pfipadé vysokych pocateénich nakladl nevyhnutelné, ma moznost
zalozit s nimi nékterou formu obchodni spolecnosti. Nej¢astéjSi byva tzv. spole¢nost
s ru¢enim omezenim (pouziva se zkratka spol. s r.0o. nebo jen s.r.0.). Spolecnici
musi slozit zakladni vklad, z néhoz se uhradi dluhy a dalSi zavazky spoleCnosti v
pfipadé jejiho zaniku (proto ru€eni omezené - ruli se pouze do vySe zakladniho
vkladu). SepiSi tzv. spoleCenskou smlouvu, kde je mj. zakotvena vySe vkladu
jednotlivych spolecniki a zplsob déleni jejich spole¢ného zisku. Spol. s r.o. muze
zalozit i jen jeden spoleCnik. Existuji i dalSi typy obchodnich spoleCnosti, napf.
akciova spolecnost, verejna obchodni spole¢nost, komanditni spolenost apod.
Podrobnosti uvadi zakon 513/1991 Sb., zvany Obchodni zakonik.

Uvedené zakony Ize nalézt napf. na www.sbcr.cz, www.onlinedata.cz,
www.mesec.cz , http://business.center.cz/business/pravo/zakony aj.

Ulohy

— Najdéte v zivhostenském zakoné vSechny zZivnosti, které mohou byt vykonavany
(pFip. po urcité praxi) absolventy Vaseho oboru. Hledejte ve vSech druzich
Zivnosti.

— Jaky je rozdil mezi Zivnostenskym podnikanim a podnikanim formou s.r.0.?
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3.2.1.2 Investice potiebné pro zahajeni podnikani

Cilové znalosti a dovednosti

Uvédomovat si, ze na zaCatku témér kazdého podnikani je tfeba investovat urcité
finance

Uvédomovat si, Ze tyto investice se pro rizné podnikatelské Cinnosti mohou
zasadné lisit

Orientovat se vtom, jaké druhy vstupnich investic Ize pfedpokladat pro ruzné
druhy podnikani

Obsah tématu

Pfed zahajenim podnikani je vétSinou tfeba investovat urcité financni prostfedky, aby
bylo mozné vabec zacit. Z hlediska potfeby téchto pocatecnich financnich nakladd
pro "rozjezd" podnikani, Ize sméry podnikatelské Cinnosti rozdélit do nékolika skupin:

a)

b)

Cinnosti, pro které neni tfeba prakticky nic, nez chytra hlava, potfebné znalosti,
pfipadné vymluvna usta - napf. zprostfedkovatelska Cinnost, nékteré poradenské
¢innosti, na které neni tfeba mit hned zpocCatku specialni kancelaf apod.

Cinnosti, pro které se staéi vybavit potfebnym nafadim, zakladnim mnozZstvim
materialu a ne pfili§ drahymi zafizenimi, pfip. menSi dilnou (vétSina prace se ale
provadi u zakazniku) - napf. instalatér, klempif, zednik, pokryvac, malif, krejCi
apod., lze sem zaradit i zpracovatele dat, u€etni a dalSi drobné soukromniky
potfebujici v zasadé jen pocitac.

Cinnosti, pro které je tfeba si zfidit nebo pronajmout urditou provozovnu, obchod,
salon Ci kancelaf a jeji odpovidajici vybaveni - napf. pekaf, cukraf, feznik,
automechanik, truhlaf, kadernik, kosmetiCka, obuvnik pro opravy, advokat apod.

Cinnosti, pro které je tfeba mit k dispozici nakladny provoz - ucelena vyroba
hotovych vyrobku, autoservis, obchodni dum, hotel apod.,

Cinnosti, pro které je tfeba mit po¢atedni kapital na nakup zbozi, které je zase
potom prodavano - obchodovani vSeho druhu.

Uloha

Zaradte vSechny zivnosti, které jste nalezli v zivnostenském zakoné jako
odpovidajicimi Vasemu oboru vzdélani, do nékteré z uvedenych skupin.
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3.2.1.3 Vyhledavani a posuzovani podnikatelskych prilezitosti

Cilové znalosti a dovednosti

— Naucit se vyhledavat ve své profesni oblasti moznosti, které poskytuji pfilezitosti
pro zivnostenské podnikani

— Naucit se posuzovat podnikatelské prilezitosti z hlediska situace na trhu
— Naucit se posuzovat podnikatelské prilezitosti z hlediska vlastnich predpoklad
— Naucit se posuzovat podnikatelské prilezitosti z ekonomického hlediska

Podrobné je tento tématicky celek zpracovan v Metodickém postupu pro vedeni Zakt
pfi zpracovani projektu pro rozjezd podnikani — pro vyhledavani podnikatelskych
prilezitosti.

Obsah tématu

Je tfeba podniknout sérii postupnych kroku:

A. Vymezeni potencialniho prostoru pro podnikatelské aktivity

Prostor dany kvalifikaci zaka, napf. stavebnictvi
Z toho vyplyvajici okruhy aktivit, napf. sluzby tém kdo stavi nebo rekonstruuji

B. Vymezeni potencialnich zakazniku

Napf. ob&ané, ktefi stavi dim, ob¢ané ktefi rekonstruuji dim nebo byt (zejména
v panelovém domé, bytova druzstva nebo spoleCenstva vlastnici panelové domy,
firmy, které rekonstruuji prostory pro kancelare nebo jiné provozovny apod.

C. Konkretizace potencialniho prostoru

Napf. obcané, ktefi stavi dum, budou nejspiS potfebovat sluzby: dodavky
montovanych staveb, prace pokryvaCské, prace klempifské, zhotovovani podlah,
zhotovovani a montaz oken, zhotovovani stavebné-truhlarskych prvkl, rozvody
elektfiny, rozvody plynu, vody a odpadl, instalace vytapécich systému, omitani,
zhotovovani obkladli, malovani interiérd, zhotovovani a montaz bezpecénostnich
dvefi a alarmu, stavéni plotl, vybudovani zahrady aj.

D. Posouzeni stavajici nabidky na trhu

Napf. pro vySe vymezeny prostor: Stavby novych domu jsou nabizené vétSinou na
kli¢, tzn. ze stavebni firmy zajiStuji pfi novych stavbach vSechny prace. Uplatnéni by
asi mohlo byt jen v napojeni na nékterou z nich. Casta zaméfeni firem byvaji napf.
Rekonstrukce bytovych jader, Zhotovovani a montaz oken, Zateplovani,
Instalatérské prace (voda, teplo, plyn), Elektrikarské prace, Rekonstrukce podlah,
Provadéni novych fasad, ObkladaCské prace, Malifské prace, Komplexni
zabezpecCovani (elektronické i mechanické). Sluzeb je dostatek, kvalita vétSinou
dobra, vétdinou se na né ale musi Cekat, takZze je zfejmé, Ze trh pFfesycen neni.
Kvalitativni mezera zfejmé neni, mozna v jeSté komplexné&jSim pojeti pfi nizSich
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cenach (velké firmy maiji velkou rezii). Uspé&ch bude zaviset hlavné& na kvalité, na
poméru kvalita / cena, na komplexnosti.

E. Posouzeni jednotlivych moznosti z hlediska vlastnich znalosti a dovednosti

Je tfeba zodpovédét otazku: Co z toho umim nebo jsem schopen se relativné
schadnym zplsobem naucit? Vysledkem by mélo byt zvoleni urcité €innosti,

s pokusem o néjakou pridanou hodnotu proti konkurenci, naméty na néjake
speciality, inovace, néco, co by bylo dobrym napadem na trhu, vyuzit odbornych
znalosti z oboru.

Postupnou konkretizaci jednotlivych krokd se vymezuje pfedmét podnikani.

F. Zjisténi pozadavkl zivnostenského zakona

Vybrany pfedmét podnikani je tfeba zkonfrontovat s poZadavky Zivnostenského
zakona, zejména v nasledujicich otazkach:

— Staci odborné vzdélani ziskané ve stfedni Skole?

— Je prfedepsana specialni zkouska?

— Jsou predepsany dalSi pozadavky?

— Jak dlouha je pfedepsana odborna praxe (je nutné pocitat s nékolika lety praxe,
hned po skonc€eni Skoly Ize podnikat jen v tzv. volnych Zivnostech, praxe je
uzite€na i z hlediska ziskani potfebnych dovednosti pro uspéch v konkurenénim
prostfedi a pro rozmysleni konkrétni podoby podnikani)?

G. Posouzeni ekonomické stranky

Vybrany pfedmét podnikani je tfeba zkonfrontovat také s finan&nimi pozadavky a

s pfedpokladanym finan¢nim efektem. Nejedna se o detailni ekonomickou rozvahu,
ale o to, aby si zaci uvédomili, s €¢im zejména by pfi planovani svych podnikatelskych
aktivit méli po finan¢ni strance pocitat.

— Posouzeni aktivit a vydaju potfebnych pro zahajeni podnikani.Cili co je nutné
absolvovat, zajistit, zakoupit, aby se mohlo s podnikanim zacit, a kolik to bude
stat.

— Posouzeni pfijmd a vydajli v pribéhu vlastniho podnikani. Naklady spojené
s vlastni produkci nebo sluzbami Ize zjednoduSené rozdélit podle nasledujici
tabulky. Opét plati, Ze jeji vyplfiovani, byt velmi pfiblizné a ¢asto vzdalené realité,
muze Zakum pomoci uvédomovat si, co vSechno je tfeba zvazovat.
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3.2.1.4 Administrativa podnikatele

Cilové znalosti a dovednosti

— Veédét, co musi podnikatel v zavislosti na formé& svého podnikani ze zakona
evidovat a zpracovavat (nikoliv pfesnou podobu téchto evidenci)

— Védét, jaké vSechny platby musi podnikatel v zavislosti na formé svého podnikani
ze zakona odvadét (nikoliv pfesné postupy pro vypocty téchto plateb)

— Znat zakladni formy bankovnich sluzeb a pravidla bankovniho styku

— Veédét, které zakony urcuji podnikatelskou administrativu a finan¢ni odvody
(nikoliv tyto zakony znat)

Obsah tématu

Kazdy, kdo vydélava penize je povinen z nich odvadét urCité Castky na dané a na
zdravotni a socialni pojisténi. Pokud je zaméstnancem, tak mu to zaméstnavatel
pfimo srazi ze mzdy a odvody provede za ného. Pokud je podnikatelem, musi to
zajistit sam.

Podnikatel tedy musi pocitat s tim, Ze zdaleka ne vSechny penize, které ve svém
podnikani utrzi, mu zlstanou.

Musi pocitat, s tim tyto odvody maiji pfesné dana pravidla pro stanoveni jejich vys,
pro terminy plateb a pro dokumentaci, kterou se k tomu musi vést. Nedodrzeni
znamena navic platit penale a pokuty.

v,

Nasledujici text obsahuje nejzakladnéjsi informace o povinnostech podnikatele
odvadét platby a zpracovavat agendy. Je to zaméfené na podnikatele — zivnostnika,
tedy tzv. osobu samostatné vydélecné ¢innou. Pro dal$i formy podnikani (spoleCnosti
s ruCenim omezenym, akciové spoleCnosti aj.) je toto ufadovani rozsahlejSi a

vvvvvv

= Dan z prijmu fyzickych osob

Jeji vySe vychazi z rozdilu vySe pfijmu a vydaju, které podnikatel mél v prabéhu
celého kalendarniho roku. Na vSechny své vydaje musi mit patficné doklady, pokud
ovSem jejich celkova vyse nepfesahne Ctvrtinu pfijmu, muze si tuto Ctvrtinu poditat
jako tzv. vydaje stanovené procentem z pfFijmu (v nékterych specifickych oblastech to
neni ¢tvrtina, ale napf. polovina nebo jina procentualni ¢astka z pfijmu).

Pokud se vydaje pocitaji procentem z pfijma, staci vést evidenci pfFijmu.

Pokud podnikatel uplatriuje skute¢né vydaje, musi nejen ukladat vSechny doklady od
téchto vydajl, ale také vést celé ucetnictvi, tzn. zaznamenavat vSechny své pfijmy a
vydaje podle pfesné danych pokynu do pfedepsanych kolonek (tzv. penézni denik).

Po skonceni kalendarniho roku podnikatel podle pfesné danych pokyni vypini na
zakladé své evidence tzv. danové pfiznani, coz je nékolikastrankovy formulaf, pfi
jehoz vypliiovani se postupné propracuje az k vypoctu dané.
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Nyni musi nejen zaplatit tuto dan, ale podle jeji vySe musi spocitat také vysSi
dariovych zaloh, které bude bud pololetné, nebo Ctvrtletné nebo mésicné platit. Az
bude zase za rok pocitat dan, taky si od vypoctené dané tyto zalohy odecte. Pokud
jsou zaplaceni zalohy vysSSi nez vypocitana dan, finan¢ni ufad podnikateli tento
preplatek zaplati. V prvém roce podnikani se zalohy platit nemuseji.

Podnikatel samozfejmé nemusi tyto cinnosti pfimo sam provadét, pro vedeni
Ucetnictvi si mnoho podnikatell zaméstnava nebo najima ucetni, pro vyplhovani
dafovych pfiznani a pro feSeni rlznych dafovych problémi si mohou najmout
sluzby dafiového poradce.

Zakonna norma: Zakon 586/1992 Sb., o danich z prijmu.

= Zdravotni a socialni pojisténi

Zdravotni pojisténi se odvadi zdravotni pojistovné, u niz je podnikatel pfihlasen a
slouzi pro vytvafeni fondu, z néhoz se hradi vydaje Iékafum, nemocnicim a dal8im
zdravotnickym zafizenim.

Zakonna norma: Zakon 48/197 Sb., o pojistném a na vS§eobecné zdravotni pojisténi.
Socialni pojisténi se odvadi uzemné pfislusné Spravé socialniho zabezpeceni a ma
tfi slozky:

— duchodové pojisténi slouzici pro vytvareni fondu na platby dichodu,

— pojistné na socidlni zabezpeceni a pfispévek na statni politiku zaméstnanosti
slouzici pro vytvareni fondu na platby socialnich davek, rekvalifikaci a dalSich
podpurnych nastroji pro nezaméstnané,

— nemocenskeé pojisténi slouzici vyplaté nemocenskych davek, tj. Castek, které maji
nemocnému cCasteéné kompenzovat usly pfijem v dobé jeho nemoci, které ale
neni povinne.

Zakonné normy: Zakon 1565/1995 Sb., o dichodovém pojisténi, zakon 5689/1992 Sb.,
0 pojistném na socialni zabezpeceni a prispévku na statni politiku zaméstnanosti.

Zdravotni i socialni pojisténi vychazi stejné jako dan z pfijmu z rozdilu vySe pfijma a
vydajl, které podnikatel mél v pribéhu celého kalendainiho roku. | jeho vypocet se
provadi do pfedepsanych formularl. A i zde je systém plateb zaloh, které se odectou
od vypoctenych Castek.

= DalSi predepsané agendy, dané a odvody

Platcem dané z pridané hodnoty (DPH) se podnikatel muze stat bud proto, Zze jeho
pfijem prekroCil za urCité obdobi urity limit, nebo Ze za urcitych okolnosti to pro
ného muze byt vyhodné. Pak se zaregistruje jako platce DPH a kazdych &tvrt roku
nebo kazdy mésic vyplini pfiznani k DPH a odvede pfisluSnou ¢astku nebo naopak
jemu ji odvede finan¢ni urad.

Zakonna norma: Zakon 235/2004., o dani z pfidané hodnoty.

Pokud podnikatel zaCne zaméstnavat dalSi pracovniky, administrativa se mu
vyznamné rozroste. Kromé personalni agendy o téchto pracovnicich za né musi
provadét vSechny platby dani z pfijmu i zdravotniho a socialniho pojisténi, v€etné
zpracovavani predepsanych evidenci a formulara.
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Mensi ¢ast zdravotniho a socialniho pojisténi se strhava ze mzdy zaméstnance,
vySSi Cast za néj plati zaméstnavatel. Znamena to tedy, Ze stanovuje-li podnikatel
zaméstnanci mzdu, musi pocitat s vys$Simi vydaiji.

Bankovni sluzby

Pfi podnikani se nelze obejit bez bankovnich sluzeb.

Z&kladni sluzbou je vedeni tzv. bézného uctu, ktery si kazdy podnikatel muze v
bance ¢&i spofitelné zalozit. Na tento uCet si pak muze nechavat posilat platby od
zakaznikl a formou tzv. pfikazl k uhradé, které pfedava bance. Také muze jeho
prostfednictvim platit své platby, aniz by mu musely projit rukama hotové penize.
Navic muze takto provadét vice plateb najednou. Penize tak pfechazeji z jednoho
uctu na jiny uCet a obé strany tim uSetfi Cas a praci s vyplhovanim slozenek Ci
osobnim pfedavanim penéz, automaticky vznikaji doklady o zaplaceni i podklady pro
evidenci v ucetnictvi.

Pfi tomto tzv. bezhotovostnim styku se nejCastéji postupuje tak, ze podnikatel za
svou sluzbu nebo vyrobek vystavi zakaznikovi tzv. fakturu, tj. doklad, kde je mi;.
uvedena poskytnuta sluzba nebo vyrobek a cena. Na zakladé faktury zakaznik
(obvykle jiny podnikatel, jina organizace) da bance jiz zminény pfikaz k uhradé, na
jehoz zakladé tato banka pfislusnou finanéni Castku prevede ze zakaznikova na
podnikatellv ucet.

Druhou duleZitou bankovni sluzbou je poskytovani Gvéri. Rada podnikateld totiz pro
to, aby mohla své podnikani zahdjit, potfebuje rizné stroje a dalSi vybaveni,
potfebné prostory i poCateCni finance na nakup materialu Ci jiného zboZzi. Ne kazdy
ma na to dostatek penéz a potrebuje si tedy vypujcit. A takovou pujcku - tzv. avér -
mu muze dat banka.

Uvéry ov8em maji i sva Uskali. Jednak jsou to pomé&rné vysoké Uroky a za druhé
nutnost poskytnout bance urcitou protihodnotu jako zaruku, kterou se banka jisti pro
pfipad nesplaceni uvéru (napf. diim, pozemky apod.). Podnikatel mize také rugit
pfimo majetkem, ktery si za uvér koupi (budova hotelu, tovarna apod.). Zalezi
samoziejmé také na vySi uvéru.

Uvedené zakony Ize nalézt napf. na www.sbcr.cz, www.onlinedata.cz,
www.mesec.cz, http://business.center.cz/business/pravo/zakony aj.

Priklady uloh

— Jaké vSechny slozky se snizZuje celkovy pfijem Zivnostnika (vydaje, zdravotni
pojisténi, socialni pojisténi, dan z pfijmu)

— Vyplnte danoveé pfiznani pro dan z pfijmu fyzickych osob (jako vychozi udaje
zvolte néjaky celkovy ro¢ni pfijem a celkové roCni vydaje).

— Z konkrétniho ucetniho dokladu a z konkrétni faktury sepiste v§echny dulezité
udaje - cena bez DPH, cena s DPH, datum zdanitelného plnéni, datum splatnosti.

— Podle néjakého vzoru sestavte vlastni fakturu za vybrané zbozi nebo sluzbu.
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3.2.1.5 Otazky, které je vhodné si zodpovédét, nez se ¢lovék pusti do podnikani

1. Dokazal bych pro praci obétovat vétSinu volného ¢asu?
a) Takove praci bych se obloukem vyhnul.
b) To by mé ta prace musela mimoradné bavit.

c) Pokud bych mél pocit, Ze ta prace ma smysl a pokud bych za ni dostal dobfe
zaplaceno, tak ano.

2. Umim hospodafrit s Casem?

a) Neustale nestiham, v8echno délam na posledni chvili a Casto se zpozdénim,
na domluvené schuzky chodim vétSinou pozdé.

b) S ¢asem bojuji, ob&as néco nestihnu, ale dllezité terminy dodrzuiji.

c) Na domluvené schlizky chodim v€as, terminy dodrzuji, kdyZ je tfeba, dokazu
si ¢as naplanovat.

3. Umim si zorganizovat praci?

(Napf. pfi rozsahlej§im uklidu, pfi baleni véci na néjakou cestu, pfi vyklizeni bytu
pfed malovanim, pfi st€hovani, pfi pfipravé vétsiho pohosténi apod.)

a) Pracuji znacné chaoticky a az postupné zjistuji, Ze jsem mél postupovat jinak,
nékdy to dojde az tak daleko, Zze uz to nelze napravit.

b) Praci si dopfedu moc nepromyslim, ob¢as udélam néco Spatné, ale celkoveé to
zvladam.

c) Kdyz délam néco slozitéjsiho, rozmyslim si jak budu postupovat, co k tomu
potfebuji, co udélam nejdfiv a co potom, praci pak v klidu zvladam.

4. Kdyz se do néceho pustim, dokazu to dotahnout do konce?

(Napf. pfi provozovani néjakého sportu snaha o co nejlepSi vykon i pfes nutnost
naro¢ného tréninku, pfi organizovani néjaké akce nepoleveni v usili i pfesto, Ze
s ostatnimi se obtizné spolupracuje, pfi sestavovani nesmontovaného nabytku
kdyz se to nedafi apod.)

a) Jen jde-li vSechno hladce a bez probléma.
b) Jen kdyzZ je to néco, co se udélat opravdu musi nebo na ¢em mi moc zalezi.

c) Nenecham se odradit problémy a pfekazkami, ,zakousnu se“ do toho a jdu
disledné za svym cilem.
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5. Dokazu zvladat stresové situace?

(Napf. kdyz nejede autobus €i tramvaj a ja se nutné potfebuji nékam dostat, kdyz se
v zadném obchodé neda sehnat néjaka véc, kterou nutné potfebuji, kdyz se
najednou nahromadi moc uceni, pfi spadnuti do néjakého prusvihu apod.)

a) Potfebuji, aby vSechno fungovalo a probihalo tak, jak ma, kdyz tomu tak neni,
vyvede mé to z miry a €asto propadam panice.

b) Adrenalinové situace sice rad nemam, ale kdyz se dostanu pod néjaky tlak,
panice nepropadam.

c) | ve stresové situaci si zachovavam chladnou hlavu a ihned hledam z této
situace néjaké vychodisko, n&jaké feseni.

6. Dokazu se rozhodovat?

a) Jsem hrozné nerozhodny(a), rozhodnuti se snazim oddalovat, nikdy nevim,
jakou moznost mam zvolit, bojim se cokoliv rozhodnout.

b) Mam trochu strach brat na sebe zodpovédnost za dulezita rozhodnuti,
vétSinou si vSechno dlouho promyslim, ale nakonec se vétSinou néjak
rozhodnu.

c) Kdyz je tfeba udélat rozhodnuti, vSe si promyslim a pak se bez zbyteCnych
pratahd rozhodnu.

7. Nejsem lehkomysliny typ, ktery se pousti do nepromyslenych akci? (Napf.
podléhani reklamam, riznym akcim typu ,...kdyz tohle posle$ deseti lidem, do dvou
mésicu ti pfijde...“, naleténi rdznym slibdm, vstupovani do rdznych pochybnych
spolku, sekt apod.).

a) Ano, to jsem ja.

b) ObCas se namocim do néjakého prusvihu, ale jinak nejsem nadSenec, ktery
se hned necha vS§im unést nebo kazdym presvédcit.

c) Zustavam pevnyma nohama na zemi, rozhodné& nepropadam néjakym
nerealnym snim ¢i chiméram, nez se do néceho pustim, dobfe si to
rozmyslim, nespoléham na zazraky, ale na sebe.

8. Je pro mé bezproblémové komunikovat s cizimi lidmi?

a) Snazim se jednani s cizimi lidmi vyhnout, mame-Ili néco vyfizovat, odkladam to,
kdyz uz se tomu vyhnout nemohu, stresuje mé to.

b) Nevyzivam se v jednani s lidmi, ale je-li to tfeba, bez zbyteCného odkladani to
vyfidim.

c) Nemam s tim problémy, komunikovat s lidmi mé& docela bavi.

9. Umim lidi takzvané ,,ukecat“?

31



a) PresvédcCovat lidi neumim a ani by se mi do toho nechtélo.

b) PresvédCovat lidi neni mé hobby, ale jde-li o néco, na ¢em mi zalezi, vyvinu
maximalni usili, abych dotyénou osobu presvédCil, nékdy se mi to podafi,
nékdy ne.

c) Jsem typ, ktery ukeca kazdého.

10. Dokazu v sobé ,,pfekousnout” protivhé nebo arogantni jednani druhého?
a) Jsem cholerik, ktery okamzité vyleti.
b) Obcas se vyto€im, ale vétSinou se ovladnu.

c) Az na naprosté vyjimky se vzdycky dokazu ovladnout, zvlast jedna-li se o
néco dulezitého.

Za odpovédi a) je po 1 bodu, za odpovédi b) je po 2 bodech, za odpovédi c) je po 3
bodech.

Komu vyjde soucet niz§i nez 20 bodu, nebo kdo ma vice odpovédi a), neni
pravdépodobné typ vhodny pro soukromé podnikani.

Ostatnim je tfeba popfat dobré napady a hodné Stésti, a podnikani se muze stat
jejich celozivotni naplni.
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3.3 Metodicka podpora vyuky

3.3.1 Zpracovani zakovského projektu — konkretizace podnikatelskych
prilezitosti

Pro vedeni zaku pfi zpracovani projektu pro rozjezd podnikani — pro vyhledavani
podnikatelskych pFilezitosti pro zaky stfednich Skol

Vyhledavani podnikatelskych pfilezitosti

Cilem je najit ve své profesni oblasti moznosti, které poskytuji pfilezitosti pro
zivnostenské podnikani. Obecné by postup mél vypadat nasledovné:

Vymezeni »| Potencialni zakaznici
potencialniho
prostoru
pro podnikatelské Podoba
aktivity »| Konkretizace stéavajici
potencialniho nabidky
prostoru — ¥|na trhu (podle
internetu)

Posouzeni jednotlivych mozZnosti

z hlediska vlastnich znalosti a : p p
. Kvantitativni a
dovednosti . . )
kvalitativni
Cili: Co z toho umim zhodnoceni
nebo jsem schopen se relativné schuadnym stavajici nabidky

zpusobem naucit?

l

Zvoleni urc¢ité ¢Eéinnosti

Pokusit se o néjakou pridanou hodnotu proti
konkurenci,

A

naméty na néjaké speciality, inovace,
néco, co by bylo dobrym ndpadem na trhu,
vyuzit odbornych znalosti z oboru

Toto obecné schéma je tfeba aplikovat pro pfislusny obor vzdélani resp. pro profesni
oblast, ktera pro absolventy pfichazi v uvahu. Napf. pro oblast stavebnictvi:
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Vymezeni potencialniho prostoru pro podnikatelské aktivity

Prostor dany kvalifikaci zaka — stavebnictvi
Z toho vyplyvajici okruhy aktivit:
Sluzby tém kdo stavi nebo rekonstruuji

Potencialni zakaznici

— Obcané, ktefi stavi dum

— Obcané, ktefi rekonstruuji dm nebo byt (zejména v panelovém domé)
— Bytova druzstva nebo spolecCenstva vlastnici panelové domy

— Firmy, které rekonstruuji prostory pro kancelafe nebo jiné provozovny

Konkretizace potencialniho prostoru

Obcané, ktefi stavi dum

— Dodavky montovanych staveb

— Prace pokryvacské

— Prace klempifské

— Zhotovovani podlah

— Zhotovovani a montaz oken

— Zhotovovani stavebné-truhlafskych prvku
— Rozvody elektfiny

— Rozvody plynu, vody a odpadu

— Instalace vytapécich systému

—  Omitani

— Zhotovovani obkladu

— Malovani interiéra

— Zhotovovani a montaz bezpecnostnich dvefi a alarmu
— Stavéni plotl

— Vybudovani zahrady

Obcané, ktefi opravuji nebo inovuji dum

— Prace pokryvacské

— Prace klempirské

—  Omitani

— Instalace vytapécich systému

— RozSifovani domu o nastavby a pristavby

Obcané, ktefi rekonstruuji nebo inovuji byt

— Zhotovovani podlah

— Zhotovovani a montaz oken

— Zhotovovani stavebné-truhlarskych prvku
— Rozvody elektfiny

— Rozvody plynu, vody a odpadu

— Instalace vytapécich systému

—  Omitani
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— Zhotovovani obkladU

— Rekonstrukce bytovych jader

— Malovani interiéra

— Zhotovovani a montaz bezpecnostnich dvefi a alarmu

Bytova druzstva nebo spole€enstva vlastnici panelové domy

— Zhotovovani a montaz oken

— Rozvody plynu, vody a odpadu
—  Omitani

— Zateplovani

Firmy, které rekonstruuji prostory pro kancelare nebo jiné provozovny

— Zhotovovani podlah

— Zhotovovani a montaz oken

— Zhotovovani stavebné-truhlarskych prvku

— Rozvody elektfiny

— Rozvody plynu, vody a odpadl

—  Omitani

— Zhotovovani obklad(

— Malovani interiért

— Zhotovovani a montaz bezpecnostnich dvefi a alarmu

Podoba stavajici nabidky na trhu (podle internetu)

Stavby novych domu vétsinou na kli¢, tzn. Zze stavebni firmy zajistuji pfi novych
stavbach vSechny prace. Uplatnéni by asi mohlo byt jen v napojeni na nékterou
Z nich.

Casta zaméreni firem:

— Rekonstrukce bytovych jader

— Zhotovovani a montaz oken

— Zateplovani

— Instalatérské prace (voda, teplo, plyn)

— Elektrikarské prace

— Rekonstrukce podlah

— Provadéni novych fasad

— Obkladacské prace

— Malifské prace

— Komplexni zabezpecovani (elektronické i mechanické)

Kvantitativni a kvalitativni zhodnoceni stavajici nabidky

Je jich spousta, kvalita je dobra, vétSinou se na né ale musi Cekat, takze je zfejmée,
Ze trh pfesycen neni. Kvalitativni mezera zfejmé neni, mozna v jesté komplexnéjsim
pojeti pfi nizSich cenach (velké firmy maji velkou rezii).

Uspéch bude zaviset hlavné

— na kvalité,
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— na pomeéru kvalita / cena
— na komplexnosti

Posouzeni jednotlivych moznosti z hlediska vlastnich znalosti a dovednosti

Cili: Co z toho umim nebo jsem schopen se relativné schiidnym zptsobem naugit?
Zvoleni urcité Cinnosti

Pokusit se o né&jakou pfidanou hodnotu proti konkurenci, naméty na néjaké
speciality, inovace, néco, co by bylo dobrym napadem na trhu, vyuzit odbornych
znalosti z oboru

Postupnou konkretizaci jednotlivych krokl se vymezuje pfedmét podnikani. Celé by
to mélo probihat v diskusi s Zaky, Zaci by méli byt podnécovani k napadim, tyto
napady by mély byt v diskusi kriticky posuzovany, dale rozvijeny, rozsifovany o dalsi.
Jako zdrojem Ize vyuzivat nabidky firem na internetu.

Tim se souc€asné rozviji i kliCova kompetence prace s informacemi.

Zjisténi pozadavkud zivnostenského zakona

Vybrany pfedmét podnikani je tfeba zkonfrontovat s poZadavky Zivnostenského

zakona, zejména v nasledujicich otazkach:

— Staci odborné vzdélani ziskané ve stfedni Skole?

— Je prfedepsana specialni zkouska

— Jsou predepsany dalSi pozadavky

— Jak dlouha je pfedepsana odborna praxe (je nutné pocitat s nékolika lety praxe,
hned po skonc€eni Skoly Ize podnikat jen v tzv. volnych Zivnostech, praxe je

uzite€na i z hlediska ziskani potfebnych dovednosti pro uspéch v konkurenénim
prostfedi a pro rozmysleni konkrétni podoby podnikani)?

Ekonomicka stranka

Vybrany pfedmét podnikani je tfeba zkonfrontovat také s finanénimi pozadavky a

s pfedpokladanym finan¢nim efektem. Nejedna se o detailni ekonomickou rozvahu,
ale o to, aby si zaci uvédomili, s ¢im zejména by pfi planovani svych podnikatelskych
aktivit méli po financni strance poditat.

Posouzeni aktivit a vydaji potifebnych pro zahajeni podnikani
Cili co je nutné absolvovat, zajistit, zakoupit, aby se mohlo s podnikanim zagit, a
kolik to bude stat?

V prvni fazi je vhodné uvazovat, ze podnikatel zaCina sam (s tim, ze v dalSim vyvoji
se muze spojit s jinym podnikatelem, pfipadné nékoho zaméstnat).

Naklady spojené se zahajenim podnikani Ize rozdélit podle nasledujici tabulky. Jeji
vypliiovani, byt velmi pfiblizné a Casto vzdalené realité, muze zakim pomoci
uvédomovat si, co vSechno je tfeba zvazovat.
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Konkretizace

Predpokladana
cena

Kursy

(pFedepsané zakonem, i
dalsi, které by mohly byt
uzite€né)

Technika

(zafizeni, nastroje, naradi,
dopravni prostfedky, pocitac
aj.)

Prostory
(dilna, sklad, kancelar aj.)

Material

(poCateCni zasoba do doby,
nez budou inkasovany prve

prijmy

(Zvazeni nutnosti avéru)
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Posouzeni prijmu a vydaji v pribéhu viastniho podnikani

Naklady spojené s vlastni produkci nebo sluzbami Ize zjednoduSené rozdeélit podle
nasledujici tabulky. Opét plati, Ze jeji vyplriovani, byt velmi pfiblizné a ¢asto vzdalené
realité, muze zakum pomoci uvédomovat si, co vSechno je tfeba zvazZovat.

Vydaje (bez DPH) Konkretizace Predpokladana
cena

Material

Zakoupené zbozi nebo

sluzby

Pohonné hmoty

Pronajmy

Telefon, internet apod.

DalSi pfip. vydaje

Celkem

Podle realnych cen na trhu, je mozné nastavit i vlastni cenu, napf. v nékolika
variantach. Po posouzeni mnoZzstvi své produkce €i rozsahu sluzeb, lze vyplinit
nasledujici tabulku:

Cena (bez DPH) Celkovy prijem

Nyni je tfeba porovnat vydaje a pfijmy. A pamatovat na to, Ze ze zisku se plati dané
a pojisténi. Pokud porovnani vydaju a pfijma vychazi nepfiznivé, je tfeba zkousSet
dalSi moznosti.

DalSi otazky a naméty k posouzeni:

- spojeni s jinym(i) podnikateli za u¢elem komplexnéjsich sluzeb

- zaméstnani nékoho za ucelem komplexnéjSich nebo naopak specializovanych
sluzeb

- sluzby nebo vyroba pro jinou vétsi firmu v urcité dané oblasti

Pokusit se o néjakou pfidanou hodnotu proti konkurenci, naméty na néjaké
speciality, inovace, néco, co by bylo dobrym napadem na trhu, vyuzit odbornych
znalosti z oboru.
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Znovu konkretizovat cinnost i vsechny kalkulace, také zvazit odpovéd na otazku:
Budu schopen sam vést ucetnictvi, nebo si budu muset najmout ucetni (Cili dalsi
vydaje, ty ovdem budu platit az v pribéhu podnikatelské ¢innosti)?

Pokud to nevychazi dobre, zkusit néco uplné jineho z nahofe vymezenych moznosti
a zase:

Pokusit se o né&jakou pfidanou hodnotu proti konkurenci, naméty na néjaké
speciality, inovace, néco, co by bylo dobrym napadem na trhu, vyuzit odbornych
znalosti z oboru.

vvvvvv

o jednotlivych probléemovych tématech, aby si Zaci uvédomovali, co vSechno je tfeba
zvazovat, jak k tomu pristupovat, podle ¢eho se rozhodovat.
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4. Nastroje podpory vychovy k podnikani na stfrednich Skolach
4.1 Pouzivané metody, doporuceni

4.1.1 Ekonomicka cvicéeni

Ekonomicka cvi€eni jsou nejzakladnéjSi a nejjednodussi formou integrace
ekonomického uciva do vyuky. Vyuka probiha frontalné, vyucujici tvofi jednotlivé na
sebe navazujicich priklady, které zaci feSi a feSeni pak odevzdavaji uciteli, ktery je
vyhodnoti. Tento zplsob vyuky je vhodny zejména pro neekonomické skoly s malou
hodinovou dotaci ekonomickych pfedmétu, kdy ekonomicka cviCeni &astecné
substituuji vyuku ekonomickych predméti a zarovenn umoziuji zakim
zprostfedkované poznani ekonomickeé praxe.

Vyhody":
¢+ Uspora realnych nakladud
% lze zajistit systematické procvieni uciva
% je mozné se uzce zaméfit na mezipfedmétové vztahy
% pfiklady FeSi vSichni Zaci samostatné

Nevyhody
¢ tradiéni vztah ucitel - zak

% praxe je zevSeobecnéna a jeji zprostfedkované poznani je odvislé od
zkuSenosti a znalosti pedagoga

% nedochazi k rozvoji tymovych kompetenci

%+ zaci mohou jen obtizné vidét dusledky svych chyb

4.1.2 Cvi¢éna kancelar

UcCitel rozdéli tfidu na nékolik skupin, které pak predstavuji bud jednotlivé
podnikatelské subjekty nebo oddéleni jedné firmy. V prabéhu hodiny pak Zaci
vypracovavaji dokumenty, které jsou podkladem pro dalSi praci. Doklady pouzivané
v hodinach cvi¢né kancelafe by mély odpovidat realnym dokladim pouzivanym
v bézné obchodni a administrativni praxi. Hodnoceni provadi budto uditel nebo
navazujici skupina zaku.

Prace ve cvicné kancelafi je vhodna pro neekonomické skoly, které maji minimalni
nebo jen malou dotaci ekonomickych predmétl, a které chtéji svym zakim
zprostifedkovat poznani ekonomické praxe.

Zaci ve cviéné kancelafi predev$im zpracovavaji dokumenty tykajici se nakupu a
prodeje a personalni administrativy. Zaci zpracovavaji poptavky, nabidky,
objednavky, odesilaji zboZi, piSi a uhrazuji faktury, dodaci listy a jiné privodni
dokumenty k dodavanému zbozi. Zaci rovnéz zpracovavaji personalni agendu —
pfijimani a vybér pracovniku, sepsani pracovni smlouvy, vyplata mezd a vypocet
zakonnych odvodu. Zbozi a penize jsou pouze fiktivni, realny je obéh zpracovanych
dokumentu a informaci.

! Jedna se o vyhody a nevyhody vzhledem k fiktivni firmé.
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Zakam z obord vzdélani s dostatednou dotaci ekonomickych predmétt dava prace
ve cvicné kancelafi kromé ozkous$eni si praxe i moznost dat si do souvislosti své
znalosti z odbornych pfredmétl a v ramci samostatného jednani si je i vyzkousSet a
upevnit.

PFi vyuce ve cvicné kancelafi je tfeba disledné dbat na to, aby byla zabezpecéena
rotace pracovnich pozic. Pokud by se tak nedélo, dochazelo by k nezadouci
specializaci v pfipravé zakld. DalSim rizikem by byla i rdznoroda naro€nost
jednotlivych praci, coz by mohlo mit neblahy vliv na motivaci zaku.

Prace ve cvicné kancelafri jiz od pedagoga vyzaduje vétSi miru angazovanosti nez je
tomu bézné v klasicky pojaté vyu€ovaci hodiné nebo v ramci ekonomickych cviceni.

Vyhody:
% Uspora realnych nakladu
% pedagog muze ovliviiovat zadavané ukoly
% vysledky prace nezavisi na ostatnich Skolach

Nevyhody:
+ chybi komunikace s vné&jSim okolim
% menSsi zdani reality

4.1.3 Fiktivni firma

Zakladnim predpokladem pro zapojeni do tohoto programu je dostateCna hodinova
dotace ekonomickych predmétl (zejména ekonomiky a Ucetnictvi). Nicméné i Skoly
s malou dotaci ekonomickych pfedmétli mohou zalozit fiktivni firmu — jenom je tfeba
domluvit se s pracovniky CEFIF na co je tfeba dat si pozor a na co se soustredit.
Vyuka probiha ve tfetim nebo Ctvrtém roCniku (doporucena hodinova dotace je tfi az
Ctyfi tydenni vyu€ovaci hodiny za studium, minimem jsou pak dvé tydenni vyu€ovaci
hodiny za studium), kdy uz maiji zaci dostate€né odborné znalosti. Prvni variantou
zarazeni pfedmétu do ucebniho planu je vyuka ve ¢tvrtém rocniku. Vyhodou této
cesty je fakt, ze Zaci maji maximalni mozné znalosti z oblasti ekonomickych
predmétl. Nevyhodou pak je skute€nost, Ze z dlvodu maturit je ¢tvrty ro¢nik kratSi a
tim je kratSi i vyuka ve fiktivni firmé&. Druhou variantou je zafadit pfedmét fiktivni firma
do druhého pololeti tfetiho ro¢niku a do prvniho pololeti ro¢niku ¢tvrtého. Nevyhodou
je fakt, ze zaci nemaji maximalni mozné teoretické znalosti, vyhodou je, ze vyuka je
delSi a v dobé konani vétSiny regionalnich veletrh( jsou jiz Zaci dostate¢né zkuseni
(ovSem neplati to pro veletrh mezinarodni, ktery je koncem bfezna). Existuji i dalSi
predpoklady jsou vhodné prostory a vybaveni odpovidajici praxi — je dulezité, aby ve
fiktivni firmé byl alespor jeden moderni pocita¢ s rychlym pfipojenim na internet a
minimalné dalsi dva pocitate do zbylych oddéleni. Dullezita je i osoba vyudujiciho,
ktery musi mit zajem fiktivni firmu vést. Zajisténi Cinnosti fiktivni firmy klade na
uCitele znacné naroky nejen odborné, ale i na znacnou ¢ast ucitelova volného Casu
k pfipravé, organizaci prace i kontrole pribéhu a vysledk( prace studentu. Neni
vhodné, aby vedeni Skoly rozhodlo, ze fiktivni firmu povede vyucujici, ktery nema
k této praci pozitivni vztah, ani potfebné znalosti.
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Fiktivni firmy pasobi na uzemi Ceské republiky od $kolniho roku 1992-93, kdy bylo
zalozeno Centrum fiktivnich firem (CEFIF) na Vysoké Skole ekonomické v Praze. V
soucasné dobé je CEFIF sougasti Narodniho Ustavu odborného vzdélavani (NUOV.
Celkové pocty fiktivnich firem se v Ceské republice v prab&hu $kolniho roku méni.
K 30.6.2007 pasobilo v Ceské republice 236 aktivnich fiktivnich firem na 88 $kolach.

Jak uz pojmenovani samotné napovida, Zaci nepusobi v realném podnikatelském
subjektu, ale ve firmé&, ktera je fiktivni, a ktera nepracuje s redlnym zbozim a penézi.
UcCelem zaloZeni takovéto firmy neni zisk, respektive neni zisk ve formé financni, ale

ve formé& zkuSenostni — zaci metodou ,Skola hrou* ziskaji tolik potfebné
podnikatelské kompetence, které mohou uplatnit v realném svété. Kromé téchto
kompetenci ziskaji i zkuSenosti stim, jak probihaji prace v obchodni

{11

spolec€nosti a tézZ si v ,chranéné realité” vyzkousi jaké to je pracovat ve firmé. Tim
si zlepSi uplatnitelnost na trhu prace a jsou pro budouci zaméstnavatele mnohem
perspektivnéjSimi zaméstnanci, nez ostatni absolventi, ktefi podobnym programem
neprosli.

Ve firmé probihaji vSechny zakladni podnikové &innosti jako jsou nakup, prodej,
reklama, hospodarsky styk s obchodnimi partnery a bankami, personalni prace. Pro
co nejlepSi procviceni latky a zlepSeni motivace zakl je doporuéeno minimalné
jednou, ale radéji dvakrat za studium provést personalni obménu na jednotlivych
pracovnich pozicich. Doporu€ujeme, aby zaci na jednotlivé pracovni pozice konali
vybérova fizeni a vypracovavali profesni zivotopisy.

Fiktivni firma pracuje jako skutecna firma (vyrobni, obchodni, nebo tfeba dopravni).
Zaci zakladaji svoji firmu ne na uradé, ale ve spolupraci s Centrem fiktivnich firem,
které simuluje €innost Ufadu a pouziva realnych formulafi statnich aradu.

Ve firmé probihaji vSechny zakladni Cinnosti:
« nakup a prode;j
% poskytovani sluzeb
* reklama a propagace
% rozesilani nabidek
% fakturace prodaného zbozi a sluzeb
% uctovani
« vypocet mezd
% vypocet a odvod zdravotniho a socialniho pojisténi
« vypocet a odvod dani
% prijimani a odesilani korespondence - pisemny hospodarsky styk
% FeSeni pravnich a personalnich zalezitosti
% vypliovani a odesilani danovych pfiznani
+ sledovani hospodareni firmy
% realizace nabidek a objednavek

Prace napomaha zejména:
% zvySeni samostatnosti v praci Zaka,
¢+ rozvoji schopnosti komunikace, spoluprace a prezentace vysledkd,
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+ aplikaci teoretickych védomosti pfi feSeni praktickych uloh v jednotlivych
oddélenich firmy,

+«» ziskani schopnosti orientovat se v hospodarské praxi a pohotové reagovat,

% rozvoji jazykovych znalosti (prostfednictvim komunikace se zahranicnimi
fiktivnimi firmami),

% ziskani pocitu zodpovédnosti za vlastni praci.

Kromé znalosti a dovednosti souvisejicich se zaloZzenim firmy jsou dulezité i
dovednosti obchodni. Fiktivni firmy obchoduji nejen mezi sebou, ale zu€asthuji se
tzv. veletrh fiktivnich firem, kde si Zaci vyzkou$i, jak vypada pfimy styk se
zakaznikem. Na veletrzich se Zzaci uéi vystupovani ve vztahu k zakaznikim a
obchodnim partnerdm a procviCuji si schopnost navazat obchodni kontakty, coz jim
kromé budoucich fiktivnich obchodl pfinese i praktické zkuSenosti. Vyfizovani
korespondence spojené se zakazkami z veletrhu zajisti konkrétni ukoly pro studenty
pracujici ve fiktivnich firmach.

Hodnoceni prace zaku ve fiktivni firmé je odliSné od hodnoceni klasického. Sice je
vysledna znamka jen a pouze v pravomoci vyucujiciho, ale doporuCujeme, aby
hodnoceni probihalo formou hodnoticiho pohovoru, kdy je vykon Zzaka zhodnocen jak
samotnym pedagogem, tak i jeho nadfizenym z fad Zaka (v pfipadé feditele fiktivni
firmy pak kolektivem vedoucich pracovnikt). Hodnoceny zak by pak mél mit moznost
k hodnoceni se vyjadfit a vysledna znamka by méla byt pfedmétem vSeobecného
konsensu.

Vyhody:

% maximalni pfiblizeni se realné praxi

méni se vztah ucitel - zak

existuje zde moznost srovnavani mezi Skolami
% vytvari u zaku pocit odpovédnosti za svoji praci
% rozviji tymové kompetence Zaku

+ velka mezinarodni sit

Nevyhody:
% nedochazi k systematickému procviceni uciva
+« ucitel nemuze viibec, nebo jen velmi malo, ovlivnit FeSené problémy

Vv,

Centrum fiktivnich firem

Centrum fiktivnich firem (CEFIF) zastituje cinnost fiktivnich firem navenek a
poskytuje Skoldam a firmam podporu pfi zakladani fiktivni firmy. Nejvétsi podil ¢innosti
predstavuje simulovani prace realnych organizaci a dalSich instituci specialné
uréenych pro potreby fiktivnich firem. CEFIF zajiStuje chod téchto fiktivnich ufadu:

+ Rejstrikovy soud vede obchodni rejstfik s nalezitostmi podle obchodniho
zakoniku (Zakon €. 513/1991 Sb.). Pracovnici centra kontroluji, jestli jsou
predloZené formulafe spravné vyplnény a v pfipadé spravného vyplnéni zapisi
fiktivni firmu do obchodniho rejstfiku a pfidéli ji IC. V pfipadé, ze formulare
spravné vyplnény nejsou, vyznaci chyby a vrati zpét. Vzhledem k tomu, Ze
Skoly vétSinou nemaji zakoupenu licenci na program Acrobat writer, ve kterém
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jsou formulafe pro Ceské podnikatele pfipravovany, CEFIF pfevadi aktualni
verze realnych formulafi do Excelu a Wordu.

< Zivnostensky ufad CEFIF vydava v souladu se Zivnostenskym zakonem
(Zakon €. 455/1991 Sb.) zivnostenska opravnéni. K tomu pouziva upravené
realné formulafe zivnostenskych listi a koncesnich listin. Pracovnici centra
kontroluji, jestli je Zadost na spravném formulafi a jestli jsou vyplnény viechny
povinné udaje. V pfipadé, ze je formulaf v poradku, tak vystavi firmé
zivnostensky list nebo koncesni listinu. V pfipadé, Ze jsou v zadosti chyby, tak
je vyznaci a zadost vrati.

% Finanéni aurad vydava osvédceni o registraci platce dané a vybira dané od
fiktivnich firem. Pracovnici centra kontroluji, zda-li jsou formulafe spravné
vyplnény a zda firma vCas a ve spravné vySi odvadi dané, ke kterym je
pfihldaSena. Po domluvé s vyuclujicim provadi finanéni kontrolu ve firmé.
Finanéni ufad pouziva realné tisténé formulafe financniho ufadu popfipadé
vytisténé formulare z ucetnich programa.

« Zdravotni pojistovna registruje vSechny firmy a jejich zaméstnance a vybira
zdravotni pojisténi. Pracovnici centra kontroluji formulafe a prepocitavaji
odvedené pojistné.

« Sprava socialniho zabezpeceni registruje platce a vybira socialni pojisténi.
Pracovnici centra kontroluji formulare a prepocitavaji odvedené pojistné.

% FIBA banka zajiStuje financni styk v mezinarodnim obchodé fiktivnich firem
(pro narodni bankovni styk jsou k dispozici Ctyfi fiktivni banky plsobici na
Skolach a dalsi bude pusobit pfimo na CEFIF od nového Skolniho roku).

% Korespondenéni dodavatel je instituce, pfes kterou si fiktivni firmy
objednavaji zbozi, které nemohou sehnat na trhu fiktivnich firem, at uz
z duvodu neexistence vyrobce C&i prodejce nebo z davodu neznalosti trhu.
Tato instituce je velmi vzdalena obchodni praxi, ale je velmi dulezita pro
udrzovani fungujiciho trhu fiktivnich firem, protoze zajistuje pfisun zbozi na
fiktivni trh.

« Pojistovna nabizi fiktivnim firmam povinné pojisténi organizace a téz
poskytuje povinné pojisténi cestovnich kancelafi. Pokud ma fiktivni firma
zajem i o jiné druhy pojisténi, muze si individualné sjednat pojistnou smlouvu.

+ Informacni stredisko poskytuje zacCinajicim firmam poradenskou sluzbu a
telefonickou podporu. Poradenskou sluzbu je mozno po domluvé poskytnout
pfimo na Skole. Informacni stfedisko téz zabezpecluje kontakt fiktivnich firem
s CEFIF i se zahrani¢nimi fiktivnimi firmami a vede databazi fiktivnich firem,
Dale vydava Informator a vyhlasuje a vyhodnocuje soutéze.

Smérem k ucitelim poskytuje CEFIF podporu po dvou liniich — distribuce
metodickych materialt a navstévy na Skolach jsou jednou linii a organizace seminaru
je linie druha. Seminafe jsou budto vzdélavaci zaméfené na vyuku ve fiktivni firmé,
nebo diskusni, jejichz ucelem je setkat se s uciteli, vymeénit si vzajemné zkuSenosti a
slySet jejich problémy a navrhy na zlepSeni a odpovidat na jejich dotazy. Podrobnégjsi
informace na www.nuov.cz.

4.1.4 Studentska firma

Od roku 1992 plisobi v CR pobo&ka mezinarodni organizace Junior Achievement —
Young Enterprise: Junior Achievement, Czech Republic. Organizuje na narodni
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urovni vzdélavaci programy pro zaky zakladnich a stfednich Skol. Jednim z nich je
program Aplikovana ekonomie, ve kterém studenti stfednich Skol zakladaji realnou
studentskou spole€nost. Studenti v ramci vyuky tohoto predmétu zalozi vlastni
obchodni spolecnost, ktera funguje pod vedenim ucitele a konzultanta. Studentska
spole¢nost umoznuje ucastnikim proniknout do problematiky fungovani spolecnosti
od jejiho zaloZeni az po likvidaci.

Na rozdil od fiktivni firmy zde dochazi k sméné reélného zbozi za realné penize. Zaci
nejprve provedou prizkum trhu, vyrabéji a prodavaji zbozi a vedou doklady o
Cinnosti firmy. Prace ve firmé umozniuje na praktickych prikladech procviCovat
probrané ucivo a upeviovat mezipfedmétové vazby. Zalozené firmy maji k dispozici
pomocné materialy, jako je tfeba pfiruCka studentské spolecnosti, v niz najdou rady
a pokyny jak spravné pracovat ve studentské spolecnosti. Vyucujici ma pak moznost
konzultovat s konzultantem z praxe.

Vyhody:
% diky prodeji realného zbozi jsou zaci vice motivovani
+» konzultant z praxe

Nevyhody:
% riziko realnych ztrat
% mozna Casova narocnost pfi vyrobé realného produktu (nezbyva ¢€as na
procvi¢eni ekonomickych problému)
« omezeny rozsah
% mozné legislativni problémy

v

4.2 Programy podporujici vychovu k podnikani

4.2.1 Projekt Simgame

Mezi aktivity, které podporuji programy studentského podniku v metodické rovinég, je
mozné pocitat vysledky dosazené v projektu v programu Leonardo da Vinci
SIMGAME- The Free Simulation — Manazerské hry, jehoz feSitelem v letech 2002 —
2004 je Narodni ustav odborného vzdélavani v Praze.

Projekt je zaméfen na posileni kvality pocCateCniho odborného vzdélavani v
socialnich a podnikatelskych dovednostech, zejména v oblasti posileni
podnikatelského mysSleni a jednani. Cilem je zkvalitnit pfipravu Zakd - budoucich
manazerld a vedoucich pracovnikl - a zvySit tak jejich moznost uplatnéni a
schopnost konkurence na evropském trhu prace. Projekt zasahuje cilovou skupinu
mladych lidi v pocateénim vzdélavani - zakd ekonomickych obortd ukonéenych
maturitni zkouskou.

Podstata manazerské hry spociva v simulovani zakladnich vztahl, do kterych

vstupuji podnikatelské subjekty. Studenti - hraci musi respektovat pravidla fungovani
trzni ekonomiky a povinnosti stanovené zakonem.
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Vytvareji strategii svého podnikani a pokouseji se ji prosadit na trhu. V konkurenci
ostatnich studentl - podnikatell stejné jako v realném Zivoté bud prosperuji nebo
zkrachuji. Na zaCatku a na konci podnikani studenti provadéji finan¢ni analyzu,
pribézné sestavuji rozvahu a vysledovku, porovnavaji a vyhodnocuji finanéni
vysledky firmy v€etné planu toku hotovosti.

Metoda manazerskych her umoznuje dosahovani rychlejSich a efektivnéjSich
uCebnich vysledkl. Zakotveni poznatkl emocionalnim zesilenim pomoci zazitku ze
hry je podstatné intenzivnéjSi nez pfi konven¢ni vyuce. Vyuka probiha zabavnou
formou - Zaci si hraji pfi uCeni a uci se pfi hre. Intenzita tohoto "uceni ve hfe" stoupa
proporcionalné s blizkosti hry realité.

Podrobnéjsi informace na www.simgame.org.

4.2.2 European business game

European Business Game je ekonomicka soutéz, kde studenti stfednich Skol
riznych evropskych zemi soutézi v zakladani fiktivniho podniku. Studenti
spolupracuji v malych projektovych tymech (vétSinou mimo vyuc€ovani) a potykaji se
s riznymi obtizemi a vyzvami, které souviseji se zalozenim podniku. Protoze se
jedna o evropskou soutéz, je zde kladen dlraz i na komunikaci v anglickém jazyce.

Ukolem studentd je vymyslet podnikatelsky zémér a vytvofit tym (3-5 student() s
ur€itou strukturou a rozdélenim zodpovédnosti ve firmé. Tento tym pak provadi
analyzu naseho a evropského trhu - marketingovy prizkum a pomoci narodnich
koordinatori prezentuje svij podnikatelsky zamér na Internetu s cilem ziskani
obchodnich partner( (druzstev z ostatnich evropskych stati). Pomoci e-mailu se pak
pokousi navazat kontakty s ostatnimi tymy jinych zuCastnénych zemi (nebo se
ostatni tymy pokouSi navazat kontakt s nim) a vytvofit s nimi ,joint-venture® nebo
uzavfit jinou fiktivni spolupraci. DalSim krokem je detailni Zzpracovani
podnikatelského planu, finan¢nich, u€etnich a v8ech dalSich nalezitosti na tfi roky
podnikani. Vysledny pisemny projekt je posouzen porotou sloZzenou z odborniku
z praxe a soucasti hodnoceni je i osobni prezentace tymu, obhajoba projektu pred
odbornou porotou a reakce na otazky poroty jak v Ceském, tak v anglickém jazyce.

Do Evropské podnikatelské hry se zapojuji nejen studenti, ale také jejich ucitelé v roli
vedoucich projektd. Role ucitele béhem doby trvani projektu je byt iniciujicim
a inspiraénim prvkem. Jeho role se podoba roli trenéra. Kromé toho ucitel studentim
pomaha zajistit spolupraci s externimi konzultanty a poradci.
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4.3 Priklady dobré praxe

Fiktivni firma Antre, s.r.o.

Padsobi na OA Heroldovy sady, Praha 10. Z&ci této firmy pravideln& pfipravuji
mezinarodni veletrh fiktivnich firem, ktery probiha koncem bfezna na prazském
Vystavisti. Zaci musi sehnat sponzory, domluvit se se spolecnosti spravujici
Vystavisté na poradani veletrhu, obeslat potencionalni u€astniky veletrhu, zpracovat
jejich pfihlasky, pfipravit kulturni program po dobu konani veletrhu a zajistit
bezchybny chod veletrhu. Vzhledem k stale vétSimu poctu ucastniku z ciziny, je
potfebnd i znalost cizich jazykd. V souvislosti s veletrhem se profiluje i studentska
spoleCnost, ktera pravidelné zajistuje obclerstveni pro uc€astniky a navstévniky
veletrhu.

S8 pro zrakové postizené v Brné

Skola je jiz tfetim vzdélavacim Ustavem pro handicapované zaky, ktery se uspé&sné
zapojil do programu fiktivnich firem a pomoci vyuky ve fiktivni firmé integruje
handicapované zaky. Jako prvni se v8ak zucastnila regionalniho veletrhu fiktivnich
firem, ktery se konal v Brné. AC Zaci musi pfekonat velké obtizZe, jejich vystupy jsou
srovnatelné s vystupy ostatnich fiktivnich firem.

OA Most

OA Most ma nejvice fiktivnich firem pusobicich na jedné Skole. Ma velky kolektiv
zapalenych pedagozek a podporu vedeni Skoly. Firmy z této Skoly se pravidelné a
nevelkém mnozstvi zu€astriuji regionalnich a mezinarodnich veletrhu fiktivnich firem,
a to i v zahrani&i, odkud si vozi ocenéni. Skola je ochotna podélit se o své poznatky
a pro potfeby CEFIF slouzi jako vzorové pracovisté pro severozapad Cech.

SOS Sokolov:

Fiktivni firma zde pUsobi &tyfi roky, a to na nastavbovém oboru. Zaci této Skoly pod
vedenim nadSenych vyucCujicich byli jiz dvakrat nejlepSi Ceskou firmou na
mezinarodnim veletrhu a ocenéni sbiraji i na regionalnich veletrzich. Tato Skola je
dikazem toho, Zze nadSeni zakl a uciteld je nezbytnym prvkem potfebnym pro
kvalitni vyuku ve fiktivni firmé.

OA Orlova — Lutyné

Cviéné kancelare pusobici na této Skole maji navazanou Uzkou spolupraci s realnymi
firmami ve mésté, které téz kontroluji jejich vysledky a jiz na zakladé vynikajici prace
ve cviéné kancelafi zaméstnaly nékolik studentu.

OA Cesky TéSin

Nechejme zde zaznit i hlas z Fad ugiteld. Na OA v Ceském Té&$in& maji velmi dobrfe
pusobici fiktivni firmy, ale ing. Jana Aerstova nam pfiblizi jejich ucast v projektu
European Business game:
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.,Nase Skola se jiz desatym rokem zucastriuje soutéZze nazvané European Business
Game. ZacCinali jsme jako jedina Skola v republice, pfed tfemi lety se k nam pfidaly i
Obchodni akademie z Orlové a Opavy. Na mezinarodni urovni se pak soutéze
pravideln& Gdastni tymy z Ceské republiky, Slovenska, Chorvatska, Italie, Danska,
Faerskych ostrovli, Anglie a Skotska.

Pro studenty, ktefi se do soutéze zapoji, jde o jedineCnou pfileZitost konfrontovat
nabyté ekonomické védomosti ze Skoly s védomostmi svych vrstevnikl z jinych
zemi. A protoZze se jedna o evropskou soutéz, je zde kladen velky dlraz i na
komunikaci v anglickém jazyce.

Vitéz narodniho finale pak reprezentuje nasi zemi na evropském finale, které se
kona kazdy rok v jiné evropské zemi. V roce 2004 byla organizatorem evropského
finale této soutéZe nase Obchodni akademie v Ceském T&$ing, finale se konalo v
Ostravé. Loni nas reprezentoval tym fiktivni firmy Camp, Ltd., ktefi v Ravenné v Italii
ziskali jednu z hlavnich cen, cenu za inovativni vyrobek.

Musim podotknout, Zze do Evropské podnikatelské hry se zapojuji nejen studenti, ale
také jejich ucitelé v roli vedoucich projektd. Studenti jsou podporovani v
samostatném vyhledavani a sbéru informaci a v komunikaci s lidmi z podnikatelské
sféry. Je-li to mozné, velmi uzite€né jsou konzultace s pracovniky banky nebo jiného
finan€niho ustavu ohledné& poskytovani uvérl a plj¢ek. Styk s organizacemi mimo
Skolu pfiblizi praci na fiktivnim projektu co nejvice realité, nauci studenty reagovat na
nové skutecnosti. Velky dlraz je kladen na spolupraci a zodpovédnost, vlastnosti
tolik potfebné pfi studiu i podnikani.

Budeme radi, kdyz se k nam pridate!”
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5. Informaéni a metodicka podpora realizace vychovy k podnikani
— informacéni management

http://www.krokzakrokem.cz — Projekt Vzdélavani a poradenstvi zacCinajicim
podnikatelim prostfednictvim Start Business Center (dostupné také
z http://www.network-sbc.cz ) Jedna se o interaktivni portal, kde zacinajici
podnikatelé nebo lidé, ktefi se rozhoduji, zda zacit podnikat najdou odpovédi
na dulezité otazky, funguje zde také diskusni forum.
http://www.network-sbc.cz/prilezitosti/ - Portal podnikatelskych pfilezitosti.
Také vytvofen vramci projektu Vzdélavani a poradenstvi zacinajicim
podnikatelim prostfednictvim Start Business Center. Portal je ur€en zejména
zacinajicim podnikatelim, ktefi hledaji inspiraci pro svlj podnikatelsky zameér,
informace o podporach/programech atd.
http://www.cepo.info/cepo/IndexPage.aspx - Stranky projektu Cesta
k podnikani. Pomaha vSem, kdo uvaZzuji o podnikani, pfipravuji se k nému,
nebo se jiz do podnikani pustili. Obsahuje napf. rozsahlou informacéni databazi
pro podnikatele, poradenské nastroje a kartotéku zivnosti.
http://www.navlastninohy.cz/ - Projekt ,Na vlastni nohy“ je zaméfen na
snizovani nezaméstnanosti v Ceské republice formou rozvoje podnikatelskych
aktivit u skupiny znevyhodnénych na trhu prace. Projekt realizuje rozvojové
partnerstvi CePo — SBC v ramci iniciativy Equal. Cilem tohoto komunika¢niho
projektu je informovat o aktivitAch rozvojového partnerstvi CePo a SBC
a napomahat prosazovani vystupl tohoto partnerstvi do praxe.
http://www.penize.cz — financni poradenstvi nejen pro podnikatele, informace
napf. o pojisténi, socialni problematice, danich.

http://www.rzp.cz — Registr zivnostenského podnikani — zivnostensky rejstfik.
Vyhledavaci databaze podnikatelskych subjektl, odkaz také na obchodni
rejstrik.

http://www.businessinfo.cz — Oficialni portal pro podnikani a export (gestorem
je Ministerstvo primyslu a obchodu CR). Jde o integrovany informaéni systém
pro podnikatele. Mezi uziteCné sekce patfi napf.: Podpora podnikani, dotace;
Privodce zaloZzenim zivnosti; informace o Evropské unii.
http://www.asocpor.cz — Asociace pro poradenstvi v podnikani. Asociace
sdruzuje kolektivni i individualni &leny, poskytujici poradenské sluzby. Clenové
asociace poskytuji poradenstvi v oblastech strategického a financniho Ffizeni,
zavadéni nové produkce, lidskych zdroji a informacnich systémi a
informacnich technologii.

http://www.hkcr.cz — Hospodaiska komora CR. Projekt Informaéni mista pro
podnikatele. Projekt slouzi pfedevsim pro potfeby malych a stfedné velkych
firem, pro néz vstup do EU predstavoval vysokou miru rizika.
http://business.center.cz — Komplexni informacni server pro podnikani. Napf.
v sekci Sablony je k dispozici vice jak sto nejriznégjSich $ablon, formulard
(danova pfiznani, formulafe pro zdravotni pojistovny...), v sekci UFady odkazy
na instituce, se kterymi jsou podnikatelé v kontaktu (finanéni ufrady,
zivnostensky urad atd.).

http://podnikani.idnes.cz — Zpravodajstvi z oblasti podnikani. Tématicky
zaméreny zpravodajsky server ze svéta podnikani. Novinky, komentare, rady.
http://www.narp.cz — Narodni asociace pro rozvoj podnikani; sdruzuje
Regionalni poradenska a informacni centra, ktera jsou zaméfena na sektor
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malych a stfednich podnik(. Sit RPIC zpfistupfiuje malym a stfednim
podnikim, jakoz i segmentu zacinajicich podnikatelt, cenové zvyhodnéné
poradenské a vzdélavaci sluzby, pfistup ke startovacimu kapitalu a malym
avéram, dotaénim programdm a programim PHARE.
http://www.institutmsp.ipm-plzen.cz — Databaze regionalnich poradenskych a
informacnich center a podnikatelskych a inova¢nich center (RPIC/BIC) —
celkem vice nez 30 center.

http://www.mpo.cz — Ministerstvo prdmyslu a obchodu CR — sekce Podpora
podnikani - Operaéni program Primysl| a podnikani — Program Start. Cilem
programu je podpora realizace podnikatelskych zamérd fyzickych i
pravnickych osob vstupujicich do podnikani poprvé nebo s del§im ¢asovym
odstupem.

http://www.euractiv.cz — sekce Podnikani v Evropské unii se zaméfuje na
vesSkeré podstatné udalosti a zmény na urovni EU, které dopadaji na
podnikatelské prostfedi. Vedle toho upozoriuje na vyznamné zpravy a
analyzy vénujici se konkurenceschopnosti ¢eskych podnikatelt v EU.
http://www.gwo.cz — Pravodce svétem povolani. V sekci nazvané Nastartovani
soukromého podnikani jsou zakladni informace o tom, co obnasi soukromé
podnikani, jaké jsou nejCastéjsi formy podnikani a dulezité otazky, které by si
mél kazdy pred zaCatkem podnikani sam sobé zodpovédét.

http://cds.mfcr.cz — Ceska dariova sprava. V$e o danich — dafovy kalendar,
danove tiskopisy atd.

http://portal.gov.cz — Portal vefejné spravy Ceské republiky. V sekci pro
podnikatele je Fada uziteCnych odkaz(, napf. informace o podpurnych
programech a dotacich, zahajeni podnikatelské Cinnosti, danich.
http://www.vsp.cz/menu/verejnost/projekty/podnikatelsky duch/index.html -
Projekt Podnikatelsky duch na stfednich Skolach v ramci programu Leonardo
da Vinci. Projekt byl zaméfen na podporu a kultivaci podnikavosti na stfednich
Skolach a na utvareni efektivnich vazeb vzdélavacich instituci se svétem
businessu. Na webovych strankach projektu je napf. prlivodce pro zadinajici
podnikatele a kviz k uréeni predpokladui k podnikani.

http://www.euroskop.cz — Sekce Ja a EU — Podnikatel. Jaké mozZnosti ma
Cesky podnikatel v Evropské unii? Informace o volném pohybu osob, zboZi a
kapitalu, vefejnych zakazkach, spoleCné méné euro nebo moznostech Cerpani
z evropskych fondu.

http://portal.mpsv.cz/sz/local/op_info/poradenstvi/osvc — Stranky Ministerstva
prace a socialnich véci - Sekce Zaméstnanost — Poradenstvi pro zacinajici
podnikatele (Jak zformulovat podnikatelsky zamér vCetné financni rozvahy,
kde ziskat podporu pfi zahajeni podnikani atd.).

http://www.mesec.cz — Server o financich - sekce pro firmy. Informace napf. o
soustavé dani, moznostech uveérl, bankovnich uctech nebo o moznostech
dotaci z Evropské unie.

http://www.zivnostenskyrejstrik.cz — Zivnostensky rejstfik online, obchodni
rejstfik, rady Jak zalozit Zivnost pro zacCinajici podnikatele.

http://www.aipcr.cz/ - Asociace inovaéniho podnikani CR. Nevladni organizace
na podporu inovacniho podnikani — moznost zapojeni do projektl, rozvoj
védeckotechnickeé spoluprace atd.

http://www.rra.cz/ - Regionalni rozvojova agentura Usteckého kraje. Mezi
hlavni cCinnosti agentury patfi koordinace a implementace rozvojovych
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programd, zpracovavani rozvojovych dokumentll a podpora malého a
stfedniho podnikani a informacni servis.
http://www.czechinvest.org/web/pwci.nsf/home/cs?OpenDocument — Agentura
pro podporu podnikani a investic. Agentura informuje o programech podpory
prumyslu a podnikani, zprostfedkovava ¢eskym podnikim pfistup k dotacim
ze strukturalnich fondd EU a statniho rozpoctu, pomaha zlepSovat
konkurenceschopnost firem a rozvijet podnikatelské prostiedi.
http://www.euroekonom.cz/podnikani/uvod.html - Stranky pro zacCinajici
zivnostniky. Na strankach jsou napf. shrnuty vyhody a nevyhody podnikani na
zivnostensky list, odpovéd na otazku jak ziskat financni prostfedky pro
zahajeni podnikani apod.

http://www.nuov.cz/index.php?page=cefif — Centrum fiktivnich firem. PUsobi
pfi Narodnim ustavu odborného vzdélavani a zajiStuje zakladani a Cinnost
fiktivnich firem v CR, ve kterych si studenti stfednich $kol mohou zkusit
podnikani ,nanecisto.

http://www.jacr.cz/ - Junior Achievement Ceska republika. Vzdé&lavaci
neziskova organizace, ktera poskytuje mladym lidem praktické ekonomické
vzdélani.
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Pfilohy
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Pracovni sesit pro zaky

Tento pracovni sesit je soucasti metodické podpory
vychovy k podnikani

Modul
Podnikani krok za krokem
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Pracovni seSit je uren jak pro vedeni zaku pfi zpracovani projektu pro
zahajeni podnikani (vyhledavani podnikatelskych pfilezitosti), tak pro
jejich samostatnou praci.

Pracovni sesit obsahuje

» A. Vzorovou ukazku postupu pfi pfipravé projektu pro zahajeni
podnikani

= B. Soubor pracovnich lista

Jednotlivé listy pokryvaji rizné etapy procesu pfipravy projektu pro zahajeni
podnikani a mély by vést k uvédomovani si hlavnich faktoru, které jsou pro
rozjezd a provoz podnikani dalezité.
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A. Ukazka postupu pfri pripravé projektu pro zahajeni podnikani
Vyhledavani podnikatelskych prilezitosti

Cilem je najit ve své profesni oblasti moznosti, které poskytuji pfilezitosti pro
zivnostenské podnikani. Obecné by postup mél vypadat nasledovné:

Vymezeni »| Potencialni zakaznici
potencialniho
prostoru
pro podnikatelské Podoba
aktivity »| Konkretizace stéavajici
potencialniho nabidky
prostoru » na trhu (podle
internetu)

Posouzeni jednotlivych mozZnosti
z hlediska vlastnich znalosti a

. Kvantitativni a
dovednosti . s .
kvalitativni
Cili: Co z toho umim zhodnoceni
nebo jsem schopen se relativné schidnym stavajici nabidky

zpusobem naucit?

l

Zvoleni urc¢ité ¢Eéinnosti

Pokusit se o néjakou pridanou hodnotu proti
konkurenci,

A

naméty na néjaké speciality, inovace,
néco, co by bylo dobrym ndpadem na trhu,
vyuzit odbornych znalosti z oboru

Toto obecné schéma je tfeba aplikovat pro pfislusny obor vzdélani resp. pro profesni
oblast, ktera pro absolventy pfichazi v uvahu. Napf. pro oblast stavebnictvi:

Vymezeni potencialniho prostoru pro podnikatelské aktivity

Prostor dany kvalifikaci Zzaka — stavebnictvi
Z toho vyplyvajici okruhy aktivit:
Sluzby tém kdo stavi nebo rekonstruuji
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Potencialni zakaznici

— Obcané, ktefi stavi dum

— Obcané, ktefi rekonstruuji dm nebo byt (zejména v panelovém domé)
— Bytova druzstva nebo spoleCenstva vlastnici panelové domy

— Firmy, které rekonstruuji prostory pro kancelafe nebo jiné provozovny

Konkretizace potencialniho prostoru

Obcané, ktefi stavi dum

— Dodavky montovanych staveb

— Prace pokryvacské

— Prace klempifské

— Zhotovovani podlah

— Zhotovovani a montaz oken

— Zhotovovani stavebné-truhlarskych prvku
— Rozvody elektfiny

— Rozvody plynu, vody a odpadu

— Instalace vytapécich systému

—  Omitani

— Zhotovovani obkladu

— Malovani interiéra

— Zhotovovani a montaz bezpecnostnich dvefi a alarmu
— Stavéni plotl

— Vybudovani zahrady

Obcané, ktefi opravuji nebo inovuji dum

— Prace pokryvacské

— Prace klempirské

—  Omitani

— Instalace vytapécich systému

— RozSifovani domu o nastavby a pfistavby

Obcané, ktefi rekonstruuji nebo inovuji byt

— Zhotovovani podlah

— Zhotovovani a montaz oken

— Zhotovovani stavebné-truhlarskych prvku
— Rozvody elektfiny

— Rozvody plynu, vody a odpadu

— Instalace vytapécich systému

—  Omitani

— Zhotovovani obkladU

— Rekonstrukce bytovych jader

— Malovani interiéra

— Zhotovovani a montaz bezpecnostnich dvefi a alarmu
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Bytova druzstva nebo spole€enstva vlastnici panelové domy

— Zhotovovani a montaz oken

— Rozvody plynu, vody a odpadu
—  Omitani

— Zateplovani

Firmy, které rekonstruuji prostory pro kancelare nebo jiné provozovny

— Zhotovovani podlah

— Zhotovovani a montaz oken

— Zhotovovani stavebné-truhlarskych prvku

— Rozvody elektfiny

— Rozvody plynu, vody a odpadl

—  Omitani

— Zhotovovani obklad

— Malovani interiért

— Zhotovovani a montaz bezpecnostnich dvefi a alarmu

Podoba stavajici nabidky na trhu (podle internetu)

Stavby novych domu vétsinou na kli¢, tzn. Zze stavebni firmy zajistuji pfi novych
stavbach vSechny prace. Uplatnéni by asi mohlo byt jen v napojeni na nékterou
Z nich.

Casta zaméreni firem:

— Rekonstrukce bytovych jader

— Zhotovovani a montaz oken

— Zateplovani

— Instalatérské prace (voda, teplo, plyn)

— Elektrikarské prace

— Rekonstrukce podlah

— Provadéni novych fasad

— Obkladacské prace

— Malifské prace

— Komplexni zabezpecovani (elektronické i mechanické)

Kvantitativni a kvalitativni zhodnoceni stavajici nabidky

Je jich spousta, kvalita je dobra, vétSinou se na né ale musi Cekat, takze je zfejmée,
Ze trh pfesycen neni. Kvalitativni mezera zfejmé neni, mozna v jesté komplexnéjsim
pojeti pfi nizSich cenach (velké firmy maji velkou rezii).

Uspé&ch bude zaviset hlavné

— na kvalité,

— na pomeéru kvalita / cena

— na komplexnosti
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Posouzeni jednotlivych moznosti z hlediska vlastnich znalosti a dovednosti

Cili: Co z toho umim nebo jsem schopen se relativng schiidnym zplisobem naugit?
Zvoleni urcité Cinnosti

Pokusit se o néjakou pfidanou hodnotu proti konkurenci, naméty na né&jaké
speciality, inovace, néco, co by bylo dobrym napadem na trhu, vyuzit odbornych
znalosti z oboru

Postupnou konkretizaci jednotlivych krokt se vymezuje pfedmét podnikani. Celé by
to mélo probihat v diskusi s zaky, zaci by meéli byt podnécovani k napadim, tyto
napady by mély byt v diskusi kriticky posuzovany, dale rozvijeny, rozSifovany o dalsi.
Jako zdrojem Ize vyuzivat nabidky firem na internetu.

Tim se soucasné rozviji i kliCova kompetence prace s informacemi.

Zjisténi pozadavkl zivhostenského zakona

Vybrany pfedmét podnikani je tfeba zkonfrontovat s pozadavky Zivhostenského
zakona, zejména v nasledujicich otazkach:

— Staci odborné vzdélani ziskané ve stfedni Skole?

— Je pfedepsana specialni zkouska

— Jsou predepsany dal$i pozadavky

— Jak dlouha je pfedepsana odborna praxe (je nutné pocitat s nékolika lety praxe,
hned po skonc&eni Skoly Ize podnikat jen v tzv. volnych Zivnostech, praxe je
uzite€na i z hlediska ziskani potfebnych dovednosti pro uspéch v konkurenénim
prostfedi a pro rozmysleni konkrétni podoby podnikani)?

Ekonomicka stranka

Vybrany pfedmét podnikani je tfeba zkonfrontovat také s finan&nimi pozadavky a

s pfedpokladanym finan¢nim efektem. Nejedna se o detailni ekonomickou rozvahu,
ale o to, aby si zaci uvédomili, s €¢im zejména by pfi planovani svych podnikatelskych
aktivit méli po finan¢ni strance pocitat.

Posouzeni aktivit a vydaju potirebnych pro zahajeni podnikani
Cili co je nutné absolvovat, zajistit, zakoupit, aby se mohlo s podnikanim zagit, a
kolik to bude stat?

V prvni fazi je vhodné uvazovat, ze podnikatel za¢ina sam (s tim, Ze v dalSim vyvoji
se muze spojit s jinym podnikatelem, pfipadné nékoho zaméstnat).

Naklady spojené se zahajenim podnikani Ize rozdélit podle nasledujici tabulky. Jeji
vyplfiovani, byt velmi pfiblizné a Casto vzdalené realité, mize Zzakim pomoci
uvédomovat si, co vSechno je tfeba zvazovat.

Konkretizace Predpokladana
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cena

Kursy

(pFedepsané zakonem, i
dalsi, které by mohly byt
uzite€né)

Technika

(zafizeni, nastroje, naradi,
dopravni prostfedky, pocitac
aj.)

Prostory
(dilna, sklad, kancelar aj.)

Material

(poCateCni zasoba do doby,
nez budou inkasovany prve

prijmy

(Zvazeni nutnosti avéru)
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Posouzeni prijmu a vydaji v pribéhu viastniho podnikani

Naklady spojené s vlastni produkci nebo sluzbami Ize zjednoduSené rozdeélit podle
nasledujici tabulky. Opét plati, Ze jeji vyplriovani, byt velmi pfiblizné a ¢asto vzdalené
realité, muze zakum pomoci uvédomovat si, co vSechno je tfeba zvazZovat.

Vydaje (bez DPH) Konkretizace Predpokladana
cena

Material

Zakoupené zbozi nebo

sluzby

Pohonné hmoty

Pronajmy

Telefon, internet apod.

DalSi pfip. vydaje

Celkem

Podle realnych cen na trhu, je mozné nastavit i vlastni cenu, napf. v nékolika
variantach. Po posouzeni mnoZzstvi své produkce €i rozsahu sluzeb, lze vyplnit
nasledujici tabulku:

Cena (bez DPH) Celkovy prijem

Nyni je tfeba porovnat vydaje a pfijmy. A pamatovat na to, Ze ze zisku se plati dané
a pojisténi. Pokud porovnani vydaju a pfijma vychazi nepfiznivé, je tfeba zkouSet
dalSi moznosti.

DalSi otazky a naméty k posouzeni:

- spojeni s jinym(i) podnikateli za u¢elem komplexnéjsich sluzeb

- zaméstnani nékoho za ucelem komplexnéjSich nebo naopak specializovanych
sluzeb

- sluzby nebo vyroba pro jinou vétsi firmu v urcité dané oblasti

Pokusit se o néjakou pfidanou hodnotu proti konkurenci, naméty na néjaké
speciality, inovace, néco, co by bylo dobrym napadem na trhu, vyuzit odbornych
znalosti z oboru.
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Znovu konkretizovat cinnost i vsechny kalkulace, také zvazit odpovéd na otazku:
Budu schopen sam vést ucetnictvi, nebo si budu muset najmout ucetni (Cili dalsi
vydaje, ty ovdem budu platit az v pribéhu podnikatelské ¢innosti)?

Pokud to nevychazi dobre, zkusit néco uplné jineho z nahofe vymezenych moznosti
a zase:

Pokusit se o né&jakou pfidanou hodnotu proti konkurenci, naméty na néjaké
speciality, inovace, néco, co by bylo dobrym napadem na trhu, vyuzit odbornych
znalosti z oboru.

vvvvvv

o jednotlivych probléemovych tématech, aby si Zaci uvédomovali, co vSechno je tfeba
zvazovat, jak k tomu pristupovat, podle ¢eho se rozhodovat.

B. Pracovni listy pro zaky
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Vymezeni potencialu absolventa

Do radkl v levém sloupci se pokuste vypsat Cinnosti, které jako absolventi vaseho oboru vzdélani
budete moci v praxi vykonavat:

Nebudete-li si védét rady, vyhledejte si pracovni pozice odpovidajici vaSemu oboru v Integrovaném
systému typovych pozic na www.istp.cz.

Oznacte do pravych sloupcu (napf. pismenem x):

— Kterou z €innosti bych délal/a nejradéji?

— Kterou z €innosti se budu jesté muset doucit?

— Ve které z ¢innosti budu potfebovat uréitou praxi?
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Vyhledani nabizenych vyrobku a sluzeb v daném oboru

Jaké sluzby nebo vyrobky jsou v oblasti Vaseho oboru nabizeny na internetu? S jakymi sluzbami nebo
vyrobky z Vaseho oboru se setkavate v obchodech, v reklamé&, doma, pfi dalSich pfilezitostech?
Zaznamenejte je do tabulky:
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Vymezeni potencialniho prostoru pro podnikatelské aktivity

Pokuste se nabizené vyrobky a sluzby spojit do celkl, které byste jako podnikatel/lka mohl/a nabizet,
napf. zhotovovani podlah, rozvody elektfiny, autoservis, servis domacich spotfebi¢l, opravy obuvi
apod.):

Porovnejte s tabulkou v prvém listu (vymezeni potencialu absolventa) a pfipadné upravte. Posudte, jak
se shoduji nebo lisi tyto vyrobky a sluzby s €innostmi, které jste vymezili v prvém listu.

Obdobné jako v prvém listu oznacte do pravych sloupcU:
— Co ztoho bych délal/a nejradé;i?

— Co bych se jesté muset doudit?

— 'V ¢em bych potifeboval/a ur€itou praxi?
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Vymezeni okruhu moznych zakaznikt

K jednotlivym druhGm vyrobkd a sluzeb z pfedchozi tabulky se pokuste definovat mozné zakazniky
(napf. maijitelé rodinnych domku, kancelarské firmy, rodi€e malych déti, ddchodci, zamozni ob&ané,
druzstva vlastnikl panelovych doma, hotely, majitelé pst apod.)

66




5,

Konkretizace potencialniho prostoru pro podnikatelské aktivity

Tabulku z pfedchoziho listu obratte — k jednotlivym kategoriim zakaznik( pfifadte mozné vyrobky a
sluzby. Pokuste se nabidku vyrobku a sluzeb pro jednotlivé kategorie zakaznik( rozsifit a o dalsi, které
vas napadnou, pfip. i z oblasti pfibuznych vaSemu oboru vzdélani.
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Kvantitativni a kvalitativni zhodnoceni stavajici nabidky vyrobkua a
sluzeb

Pokuste se posoudit jednotlivé druhy nyni nabizenych vyrobk(i a sluzeb z hlediska toho, jak vyhovuji
kategoriim zakaznikd, tzn. zda jsou dostate¢né kvalitni, zda nejsou pfili§ drahé, zda jsou dostupné, zda
jsou na trhu v dostateéné Sirokém sortimentu, zda maji zajiStény servis (je-li nutny) aj.

Prifradte k nim tyto pfipadné nedostatky, v¢€. kategorie zakaznik(, kterych se to tyka.

Vyrobky nebo sluzby Kvalita, cena, sortiment, dostupnost, servis

Kvalitu Ize posoudit podle Zivotnosti, Cili aZ po letech, ceny jsou
pomérné vysoké, sortiment je typizovany na tvary a rozmeéry,
Priklad: Zahradni skfiné které nemusi kazdému vyhovovat, tzn. je tu pfileZitost pro
kusovou vyrobu, vhodné pro majitele rod.domku, chat, chalup.
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Dalsi konkretizace potencialniho prostoru pro podnikatelské
aktivity

Pokuste se jesté vice konkretizovat ty vyrobky Ci sluzby, o nichz se domnivate, Ze by vas bavily, ze
byste je chtéli (tfeba i po urcitém doplnéni znalosti) délat. Pokuste se pomoci pfedchozich tabulek
k nim uvést mozné zakazniky a napady, kterymi byste mohli odstranit pfipadné nedostatky v kvalité,
cené ¢&i sortimentu.

Pokud jste ve stavajici nabidce Zadné nedostatky nenasli, zkuste vymyslet néjaké vylepSeni proti
konkurenci, naméty na néjaké speciality, inovace, na néco, co by bylo dobrym napadem na trhu, pfip.
dopInéni o navazujici ¢innosti (pokus o komplexnégjsi sluzby). To, co vam vyjde, uz jsou urcité vami
vybrané podnikatelské aktivity.
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Posouzeni jednotlivych moznosti z hlediska vlastnich znalosti a
dovednosti

Zamyslete se nad podnikatelskymi aktivitami (vyrobky nebo sluzbami) vySe uvedenymi v tabulce
v pfedchozim listu z hlediska nedostatkt vaSich odbornych znalosti a dovednosti.

Do tabulky vypiste: Co byste se jeSté museli naucdit? A co z toho vas nauci jeSté ve Skole a co vam
musi dat aZ praxe nebo specializované kurzy?

Vyrobky nebo sluzby Co je tfeba se dougcit?
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Zjisténi pozadavku zivnostenského zakona

Vybrané podnikatelské aktivity (vyrobky nebo sluzby) posudte z hlediska pozadavkl Zivnostenského
zakona, zejména v nasledujicich otazkach:

— Staci odborné vzdélani ziskané na stfedni Skole?

— Je pfedepsana néjaka specialni zkouska?

— Jsou predepsany dalSi pozadavky?

— Jak dlouha je pfedepsana odborna praxe?

Doplnite tyto pozadavky k jednotlivym vyrobkim ¢&i sluzbam.

Vyrobek nebo sluzba

Staci odborné vzdélani ziskané ve stfedni Skole? (U nékterych Zivnosti je pfedepsané napf. vyuceni, u
Jinych neni Skolni vzdélani poZadovéno)

Je predepsana néjaka specialni zkouska? (U nékterych Zivnosti jsou predepsané pravnimi predpisy,
napr. pro opravy plynovych zafizeni, pro zachazeni s vybusninami, pro fizeni plavidel aj)

Jsou pfedepsany dalsi poZadavky? (Napf. povoleni uréitého statniho organu — u tzv.koncesovanych
Zivnosti)

Jak dlouha je predepsana odborna praxe? (pfedepisuje Zivnostensky zakon, pro nékteré Zivnosti aZ
pét let)

Vyrobek nebo sluzba

Stacéi odborné vzdélani ziskané ve stredni Skole?

Je pfedepsana néjaka specialni zkouska?

Jsou pfedepsany dalsi poZzadavky?

Jak dlouha je pfedepsana odborna praxe?

Vyrobek nebo sluzba

Stacéi odborné vzdélani ziskané ve stfedni Skole?

Je pfedepsana néjaka specialni zkouska?

Jsou pfedepsany dalsi poZzadavky?

Jak dlouha je pfedepsana odborna praxe?
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Posouzeni aktivit a vydaja potrebnych pro zahajeni podnikani

Zamyslete se nad tim, co je pro jednotlivé aktivity nutné absolvovat, zajistit, zakoupit, aby se mohlo
s podnikanim zagit, a kolik to bude stat.

V prvni fazi je vhodné uvazovat, ze podnikatel za¢ina sam (s tim, Ze v dalSim vyvoji se mUze spojit
s jinym podnikatelem, pfipadné& nékoho zaméstnat).

Naklady spojené se zahajenim podnikani lze rozdélit podle nasledujici tabulky. Jeji vyplhovani, byt
velmi pfiblizné a &asto vzdalené realité, by vam mélo pomoci uvédomovat si, co vSechno je tieba pfi

startu soukromého podnikani zvazovat. Pokuste se o pfibliznou konkretizaci (pro nalezeni orientacnich
cen vyuzijte napf. nabidek na internetu).

Vydaje potfebné pro zahajeni podnikani

Vydaje (bez DPH) Konkretizace Predpokladana cena

Kursy

(pFedepsané zakonem i
dalsi, které by mohly byt
uzite€né)

Technika

(zafizeni, nastroje, naradi,
dopravni prostfedky,
pocitac aj.)

Prostory
(dilna, sklad, kancelar aj.)

Material

(pocCatecni zasoba do
doby, nez budou
inkasovany prvé pfijmy)

Pro kaZdou z vybranych podnikatelskych aktivit zkopirovat dalsi list.

Porovnejte nakladnost startu jednotlivych aktivit
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Posouzeni vydaju v prubéhu viastniho podnikani

Naklady spojené s vlastni produkci nebo sluzbami Ize zjednodudené rozdélit napf. podle nasledujici
tabulky. Opét plati, Ze jeji vyplhovani, byt velmi pfiblizné, vdm pomU(ze uvédomovat si, co vSechno je

treba zvazovat.

Vydaje potfebné pro priabéh podnikani

Vydaje (bez DPH)

Konkretizace

Predpokladana cena

Material, suroviny

Zakoupené zbozi
nebo sluzby, které
sam/sama nebudu
umét zajistit
(napf.doprava,
postaveni leSeni aj.)

Pohonné hmoty

Pronajmy (prostort,
techniky)

Telefon, internet
apod.

Dalsi pfip. vydaje

Celkem
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Posouzeni pfijmua v prabéhu vlastniho podnikani

Podle realnych cen na trhu je mozné nastavit i vlastni cenu, napf. v nékolika variantach. Po posouzeni
mnozstvi své produkce Ci rozsahu sluzeb, Ize vyplnit nasledujici tabulku (kazdy Fadek, jina varianta

ceny a mnozstvi:
Aktivita Pizza do domu — pfiklad

Cena (bezDPH) | Vydaje na 1 vyrobek | R°25ah (mnoZstvi) vyrobku | Celkovy zisk (cena-
€i sluzeb vydaje) x mnozstvi
130 K& 50 K& 30 za den 2400 K¢
100 K¢& 50 K¢ 60 za den 3 000 K¢
80 K¢ 50 K& 100 za den 3 000 K¢
Aktivita ¢. 1
Cena (bez DPH) Rozsah (mnozstvi) vyrobku ¢i sluzeb Celkovy pfijem
Aktivita ¢. 2
Cena (bez DPH) Rozsah (mnozstvi) vyrobki €i sluzeb Celkovy pfijem
Aktivita ¢. 3
Cena (bez DPH) Rozsah (mnozstvi) vyrobku ¢i sluzeb Celkovy pfijem
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Posouzeni ekonomické stranky jednotlivych aktivit

Vytvofte porfadi vami vybranych aktivit z hlediska pfedpokladanych pocateénich vydaja (tj. vydajl
potfebnych pro zahajeni podnikani — viz. list €. 10) a z hlediska pfedpokladanych zisk( ve vlastnim
prabéhu podnikani (viz pfedchozi list).

Predpokladané zisky (poradi od nejvyhodnéjsiho)

Je tfeba si uvédomit, Ze ze zisku se plati jeSté dané a pojisténi. Pokud porovnani vydajl a pfijmu
vychazi nepfiznivé, je tfeba zkousSet dalSi moznosti.

(tzn. pripadné zkopirovat pfedchozi listy a cely postup opakovat pro jiné podnikatelské aktivity)
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14
DalSi otazky a naméty k posouzeni

Uvedte naméty a napady, k nimz dospéjete v diskusi:

Naméty na néjaké speciality, inovace, néco, co by bylo dobrym napadem na trhu, vyuziti
odbornych znalosti z oboru:

Spojeni s jinym(i) podnikateli za uc¢elem komplexnéjsich sluzeb:

Zaméstnani nékoho za uc¢elem komplexnéjSich nebo naopak specializovanych sluzeb:

Sluzby nebo vyroba pro jinou vétsi firmu v urcité dané oblasti:

vvvvvv

tématech, aby si Zdaci uvédomovali, co vSechno je tfeba zvaZovat, jak k tomu pristupovat, podle ¢eho se
rozhodovat.
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Priloha 2

Doporuceni k za¢lenéni modulu Podnikani krok za krokem
do vyuky

Modul Podnikani krok za krokem by mél byt integralni souc€asti uciva uvodu do svéta
prace. Uvod do svéta prace jiz vsoudasné podobé& obsahuje tématicky celek
,Soukromé podnikani“ (s doporu¢enym minimalnim rozsahem 2-3 vyu€ovaci hodiny).
Modul Podnikani krok za krokem by tedy mél slouzit k jeho obsahovému zkvalitnéni
a rozSifeni i k metodickému zkvalitnéni jeho vyuky. Doporu¢ena minimaini ¢asova
dotace pro vyuku modulu je 6-8 vyucCovacich hodin. Na zakladé zkuSenosti
z pilotniho ovéfovani se jako optimalni jevi zafazeni modulu do 3. roCniku a 1.
pololeti 4. roCniku, kdy maji Zaci jiz dostatec¢né teoretické ekonomické znalosti
(zvlasté se to tyka neekonomickych obor().

Zpusob zaclenéni jednotlivych tematickych celkd uciva uvodu do svéta prace do
vyuky i rozsah jejich hodinové dotace jsou v pravomoci feditele Skoly (je nutné
dodrzet minimalni rozsah). Naméty na moznosti tohoto zacClenéni jsou uvedeny
v metodickém pokynu MSMT k zafazeni ugiva Gvodu do svéta prace do vzdélavacich
programu stfednich kol &.j. 22 067/2000-2.

a dovednosti souvisejici s jejich uplatnénim ve svété prace a vybavit je kompetencemi, které by jim
mély pomoci pfi rozhodovani o jejich dalsi profesni a vzdélavaci orientaci, pfi jejich vstupu na trh prace
a pfi uplathovani jejich pracovnich prav.

Pojeti, cile a obsah udiva “Uvodu do svéta prace” jsou dany ucebni osnovou, ktera je pfilohou ke
zminénému metodickému pokynu. Zafazeni uciva Uvodu do svéta prace do vzdélavacich programi
stfednich Skol se uskuteciuje tak, Ze jednotlivé tematické celky dané u€ebni osnovou jsou zac&lenény
do stavajicich vyuc€ovacich prfedmétll, které jsou ve Skole v pfisluSnych uc€ebnich nebo studijnich
oborech vyu€ovany. O zplsobu zaclenéni jednotlivych tematickych celkl uvodu do svéta prace do
stavajicich vyucovacich pfedmétu rozhoduje feditel Skoly. PFihlizi pfitom k souvislostem mezi obsahem
tematickych celkl a obsahem pfislusnych vyucovacich pfedmétd, k personalnim a dalSim podminkam
$koly. Jako vhodné se v pfipadé SOS a SOU doporuéuji moznosti zafazeni uéiva zejména do
predmétl: Cesky jazyk, obcanska nauka, odborné pfedméty a praxe, pfip. odborny vycvik (podrobnéji
viz zminény metodicky pokyn MSMT).

Jednotlivé tematické celky uvodu do svéta prace je tfeba realizovat v soucinnosti se sluzbami
vychovného a kariérového poradenstvi ve Skole i s poradenskymi sluzbami Ufadu prace. Zatimco
ve vyuce by Zak mél ziskavat potfebné znalosti a dovednosti, v poradenstvi by mu mély byt
poskytovany konkrétni informace, rady a doporu&eni.

Do hodinové dotace modulu Podnikani krok za krokem je ucCelné zahrnout
napf. besedu s uspédnym podnikatelem, navstévu jeho firmy, navstévu uradu prace
spojenou s diskuzi o hospodarské struktufe a trhu prace v regionu, o problematice
podnikani, diskuzi s pracovniky Zzivnostenského ufadu, poradenskych center
pro podnikatele, Hospodariské komory atd. Vhodné je také propojeni modulu
s Cinnosti fiktivni firmy, pokud na Skole funguje.

Pro efektivni realizaci modulu ve vyuce je nezbytné, aby byl ve Skole vyc€lenén
pracovnik, ktery bude vyuku modulu koordinovat.
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Priloha 3

Mezinarodni inspirace v oblasti studentskych firem
(Zdroj: Projekt nejlepSi metodiky: Mini-podniky v sekundarnim vzdélavani, str. 19-26)

Némecko

Studenti vysSich roCnich sekundarnich Skol se uc€astni programu mini-podniku
Junior. Kazda tato firma odpovida za marketing, nakup, ucCetnictvi a finance a
studenti si podle toho rozdéluji své funkce v podniku. Produkty mini-podnik( jsou
inovacni, odpovidaji trendim na trhu a jeho vyvoji a maji vyhodnou trzni cenu. Doba
¢innosti podniku je jeden rok, poté se firma likviduje. Podniky se ucastni obchodni
trha, veletrh( a soutézi, a to jak na narodni, tak na mezinarodni arovni. Mohou tak
pfedevSim ziskat kontakty na jiné studentské mini-podniky a vyménovat si
zkuSenosti.

Mini-podniky jsou podporovany a mohou vyuZzivat rad, konzultaci a informacnich
materiald centraly Junior, ktera je soucasti Kolinského institutu pro hospodarsky
vyzkum a c¢innost studentskych podnikl zastfeSuje. Do programu jsou zapojeni
i partnefi z podnikové sféry, ktefi studentiim pfedavaji své rady a zkuSenosti.

Estonsko

Program studentskych podnikt Junior Achievement je uréen pro studenty stfednich
Skol od 15 ti let. Studenti zformuluji svlj podnikatelsky zamér, rozdéli si funkce
v podniku a prodaji akcie, aby ziskali kapital na rozjezd podniku. Za¢nou prodavat
svlj produkt, vedou Uucetnictvi firmy a ucastni se lokalnich i celonarodnich
obchodnich trh studentskych podnikl. Maximalni délka Cinnosti podniku je jeden
rok, poté organizaci Junior Achievement predkladaji zavére¢nou zpravu.

Od zastfeSujici organizace se studentum i ucitelim dostava informaéni a metodické
podpory a pomoci pfi provozovani podniku. Vyuziva se také zkusenosti dobrovolniku
z podnikové sféry; tam se zvlast osvédcCuji absolventi Skol, ktefi se v minulosti
programu zucastnili. Pro né byl také pfipraven specialni u¢ebni program jak se stat
mladym poradcem kolegu, ktefi studentsky podnik pravé provozuiji.

Svédsko

Program Letni podnikatel je ur€en pro mladeé lidi od 17 do 19 let a realizuje se vzdy
béhem letnich prazdnin po dobu osmi tydnu. ,Cilem programu je dat mladym lidem
prilezitost, aby ziskali zkuSenosti s fizenim podniku a naucili se zakladim podnikani
béhem svych letnich prazdnin, a tim je dana moznost vytvofit svou vilastni letni
pracovni pfileZitost misto prace, kterou by jim dal méstsky urad.” (str. 25) Ve
Svédsku je totiz b&Znou praxi, Ze obecni samosprava nabizi v oblastech své
pusobnosti mladym lidem prazdninové pracovni pfilezitosti. Na zacatku zajemci
absolvuji dvoutydenni Skoleni a poté zalozi svuUj podnik, ktery po dobu Sesti tydn(
spravuji. Na konci prazdnin podnik likviduji a podavaji finanénimu dfadu danové
pfiznani. Na programu spolupracuji konzultanti z podnikové sféry a méstské
organizace a zajistuji tak interakci s okolnim prostfedim.
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Priloha 4 Ukazky vypracovanych projektu

Soukroma stiredni Skola pro marketing a ekonomiku podnikani,
s.r,0, Most

Jsme $kolou, ktera vyuduje v dostate¢né mite Ekonomii, Marketing, Ué&etnictvi,
tedy predméty, které by mély v dostate¢né mife studentim pfiblizit podnikani. Nasi
studenti by méli umét si zalozit Zzivnost, pfipadné obchodni spolecnost, dokazali by si
vést uCetnictvi. Takze v tomto sméru by méli znalosti naCerpat z osnov, které jsou
prfedepsany studijnim oborem 63-41M/004.

Jsme Obchodni akademie, se zaméfenim na cestovni ruch a na programovani.
Proto budeme spoleéné hledat pfidanou hodnotu v tomto sméru.

Projekt pro identifikaci podnikatelskych pfilezitosti |
Vymezeni potencialniho prostoru pro podnikatelské aktivity:

Cestovni ruch

Z toho vyplyvajici okruhy aktivit :

sluzby ucéastnikiim cestovniho ruchu

Potencionalni zakaznici:

individualni u€astnici

rodiny s détmi

organizace zabyvajici se volnym ¢asem mladeze
Skoly

cestovni kancelare

podniky-zaméstnavatelé

kongresova centra

domovy dudchodcu

Konkretizace potencialniho prostoru:

Individualni uc¢astnici:

zajisténi ubytovani
fakultativni vylety

zajisténi dopravy

specialni programy - package

Rodiny s détmi:

nabidka animacénich program(
fakultativni vylety

détské koutky, hfisté, animatofi
zajisténi ubytovani

zajisténi dopravy a stravovani

Organizace zabyvajici se volnym ¢asem mladeze:
= ZzajiSténi hudebnich programu
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Skoly:

Cestovni kancelare:

Podniky - zaméstnavatelé:

Kongresova centra:

Domovy diichodcu:

Podoba stavajici nabidky na trhu:

nabidka sportovnich akci a soutézi

besedy, pfednasky na téma HIV, drog apod.
zajisténi ubytovani, stravovani a dopravy
spoluprace s ostatnimi organizacemi

vymeénné pobyty se studijni naplni
ubytovani, stravovani, doprava
vyukovy lektofi

poznavaci a sportovni programy
prednasky a besedy

nabidka specialnich packagu, napf. : lovecka
turistika nebo sportovni tematika (golf, tenis)
apod.

nabidka zajezd( za odménu pro zaméstnance
divadelni a kulturni pfedstaveni
diskuse, besedy, pfednasky

ubytovani, stravovani a doprava jak pro
ucastniky kongresu,

tak pro jejich doprovod

zajisténi doprovodného programu pfed i po
skonceni akce

zajisténi programu pro doprovod

vylety a zajezdy s houbarskou tematikou
navstévy détskych domovu

kulturni a divadelni predstaveni

besedy a pfednasky

spoluprace s ostatnimi domovy dlchodct

Na zakladé marketingového prizkumu a prtiizkumu na Internetu bylo vyhodnoceno
dostate€né mnozstvi firem na trhu, které nabizi zakladni sluzby v ramci odveétvi
cestovniho ruchu, méné firem se zaméfuje na specifické potfeby zakazniku.

Kvantitativni a kvalitativni zhodnoceni stavajici nabidky:

Nabidka na trhu tedy neni dostateéné komplexni a Siroka, proto je nutné vytvofit a
nabidnout specifické baliky sluZzeb, které pomohou uspokoijit i narocnou klientelu

zakaznikd na trhu.
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Projekt pro identifikaci podnikatelskych pfrilezitosti Il

Podnikatelsky zamér — zalozeni agentury administrativnich praci

Vymezeni prostoru - kvalifikace studenta — ovladani pisemné a elektronické
komunikace, informacni technologie

Doporuéené zkousky — Statni zkouska z kancelarského psani na PC
Statni certifikat z upravy textu
ECDL

Okruh aktivit — zajiStovani €innosti:

Personalistika

Uprava pravnich dokument( pro &innosti podniku
Obchodni pisemnosti

Korektury, upravy a opisy seminarnich, diplomovych praci
Zpracovani statistickych udaji do tabulek véetné graft
Tvorba vyro€nich zprav podniku, zapisy z jednani

Je nutné vychazet z mezipfedmétovych vztahl — ekonomika, marketing, informacni
technologie, pravo. Nelze tuto c&innost zaméfit pouze jednostranng, je nutna
komplexnost poskytovanych sluzeb.

Potencialni zakaznici:
= Drobni podnikatelé
Zivnostnici
Obcané - fyzické osoby
Strediska pro konference a rlizna jednani
Stavajici agentury

Konkretizace prostoru

Drobni podnikatelé a zivhostnici
= Vedeni obchodnich pisemnosti
=  ZajiStovani personalnich pisemnosti — pracovni smlouva, dohody ...
= Z4pisy z porad a jednani — diskrétnost
» Zpracovani statistickych udaju do tabulek a grafu
Studenti VS
= Komplexni sluzby — korektury, Uprava a opisy seminarnich a
diplomovych praci
Obcé¢ané - fyzické osoby
=  Komplexni sluzby — poradna pfi pisemném styku s riznymi institucemi
= Sepisovani zadosti, zivotopisu, stiznosti, vypoveédi
Konference a jednani
» Zaijistovani zapisu z jednani, rozpracovani
= Rozesilani zapisu jednotlivym u€astnikim napf. v elektronické podobé
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Podoba stavajici nabidky na trhu dle internetu

Atlas — dle regiont — v Usteckém kraji pouze jedna agentura, celkové je nabidka
primeérna, nejvice Praha

Kvantitativni a kvalitativni zhodnoceni
Uspé&ch zavisi na kvalité poskytovanych sluzeb, cen&, komplexnosti

Zjisténi pozadavkul zivnostenského zakona

Jaké staci vzdélani

Nutné zkousky

Dal8i pozadavky

Pfedepsana odborna praxe pro danou €innost

Vlastni posouzeni situace

= Ekonomicka stranka

= Poptavka po téchto sluzbach

= Jsem schopen vSe zajistit sam

= Je potfeba zaméstnat dalSi pracovniky — plat, pojisténi

= Zacit sam Ci s nékym ve spolupraci

= Nabidnout své sluzby jiz stavajici agenture — krajni feSeni

= Jak Siroky okruh jsem schopen zajistit - auto

= Je nutny nakup zafizeni — PC, notebook, kopirky, diktafon, tiskarny,
mob. telefon,...

* Pronajem kancelare ¢i moznost vlastniho prostoru

= Optimalni stanoveni ceny za jednotlivé sluzby — €as, rozsah, naro¢nost,
vzdalenost

Posouzeni pfijma a vydajli pro zahajeni podnikani (navrh)

Vydaje (bez DPH) Konkretizace Predpokladana cena

Najem prostoru

Nakup PC

Multifunkéni zarizeni

Telefon, internet

Pohonné hmoty

Daldi vydaje

Celkem
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Vyuziti ciziho jazyka v navaznosti na ostatni predméty a aktivity:

Komunikace se zahrani¢nimi partnery

Vyhledavani ekonomickych pojmu, vyrazl z oblasti podnikani a
managementu — vyuziti internetového slovniku

Pfeklady zaslanych faktur, ziskani prehledu o praci firem v zahranici,
porovnavani svych znalosti, zlepSeni slovni zasoby

Psani formalnich dopist v angli¢tiné

Struktura projektu pro identifikaci podnikatelskych pfilezitosti
Zalozeni firmy — obchodovani s némeckym partnerem

Umeéni vést telefonické rozhovory

Jak hledat zahrani¢niho obchodniho partnera

Dalsi naméty

Potencionalnimi zakazniky pro absolventy nasi specializace mohou byt:

Obcané, ktefi potfebuji poradit v jakékoliv oblasti ekonomického Zivota
Zacinajici podnikatelé

Podnikatelé v jakékoliv oblasti, tvorba www, cestovni kancelare,
financni investovani, zivnosti ohlasovaci a koncesované, tvorba
programd...

Cestovni kancelare, cestovni agentury

Poradenskeé firmy

Ugetni firmy

Konkretizace:

Vytvoreni jednoduché darové evidence v MS Excelu nebo

v OpenOffice Tabulce. Bude obsahovat pfijmy, vydaje, kniha jizd,
zisk.

Podani dani pfes internet a dalSi moznosti vyuziti elektronického
podpisu

Internetovy marketing — zviditelnéni své firmy na internetu (weboveé
stranky, reklama...), vyuziti internetového prizkumu

Internetovy obchod

Komunikace na internetu — email, ICQ, Internetové telefonovani
Skype...
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Integrovana stredni Skola technicka — Centrum odborné pripravy,

Most

Projekt pro identifikaci podnikatelskych prilezitosti

Struktura projektu pro identifikaci podnikatelskych pfilezitosti pro absolventy
studijniho oboru : 23 - 45 - L/004 Mechanik sefizova¢ — mechatronik

Vyhledavani podnikatelskych prilezitosti

Cilem je najit ve své profesni oblasti moznosti, které poskytuji pfilezitosti pro
Zivnostenské podnikani.

Vymezeni

potencidlniho

prostoru pro

RN, DR DI R BY

Obsluha, udrzba,
diagnostika a
serizovani
konvencnich a CNC
stroin.

Programovani
stroju, vyrobnich
linek a
automatizovanych

. o
aoxrot+ Amia

A 4

Posouzeni
jednotlivych
moznosti z

hlediska

vlastnich

Moznosti
v oblasti
aktivit:

dalsSiho wuplatnéni
podnikatelskych

R/
0.0

technologie HSC obréabéni
roz3itreni CAD/CAM

O
°

Vymezeni potencialniho prostoru pro podnikatelské aktivity

Prostor dany kvalifikaci zaka — strojirenstvi.

Okruhy aktivit:
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servisni sluzby pro vyrobni podniky

odborné vzdélavani pracovnikl vybranych podniki
navrhovani technologickych postupt pro vyrobu soucasti
sestavovani slozitéjSich programt pro CNC stroje

Potencialni zakaznici

= vyrobni podniky, vyuzivajici CNC technologie
= firmy, zabyvajici se konstrukci
= dodavatelé CAD/CAM systému

Konkretizace potencialniho prostoru

a) Vyrobni podniky, vyuzivajici CNC technologie

feSeni konkrétnich uloh a jejich simulace na pocitaci
konstrukce jednotlivych uzl( pramyslovych robot
principy feSeni robot(

navrhovani a pocitacova simulace robotizovanych pracovist
zabezpecCovaci systémy

montazni, technologické postupy

optimalizace vyrobnich programu

nastroje pro NC stroje

sefizeni a udrzba Cislicové Fizenych strojl

sefizeni pfidavnych zafizeni Cislicové fizenych stroju
volba méfidel, nastroju a dalSich prostfedkl pro vyrobu
vyroba a oprava ¢asti, soucasti, pomucek a pfipravkl
volba vhodného programu pro vyrobu

aplikace automatického fizeni v primyslu

b) Firmy, zabyvajici se konstrukci

feSeni subsystému automatizovanych vyrobnich soustav
predepisovani vhodnych material(l

technologicky postup na soucasti

volba sledu operaci

rozbory technologickych postupt

c) Dodavatelé CAD/CAM systémui

programovani robotu
generovani CNC programt
optimalizace NC program(
programovani soucasti
aktivace fidicich systémi
propojeni a spusténi systém
propojeni automatu s pocitaci
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kontrola €innosti automat

programovani automatu

tvorba programu pro soustruzeni a frézovani
Skoleni pracovnikt podnikd v CAD/CAM systémech

Podoba stavajici nabidky na trhu

Pfevazna vétsina firem se specializuje na specifické oblasti NC a CNC problematiky.

Casta zaméreni firem na NC, CNC stroje a automaty:
obsluha

servis a udrzba

diagnostika

dodavka softwaru
programovani

technologie

konstrukce

zabezpecCovaci systémy
dodavka stroja a jejich montaz
Skoleni CAD/CAM systém.

Kvantitativni a kvalitativni zhodnoceni stavajici nabidky

Je jich velké mnozstvi, kvalita je na dobré urovni. V nékterych regionech neni
nabidka firem stale dostacujici. Je tedy zfejmé, ze trh neni pfesycen.

Kvantitativni mezera je minimalni, mozné je jesté komplexnéjsi pojeti pfi nizSich
cenach (velke firmy maji velkou rezii).

Uspéch bude zaviset zejména na téchto faktorech:

kvalité

pomeéru kvalita/cena

komplexnosti nabidky

flexibilité

dalSim odborném rastu — vzdélavani
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